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Akademi Norr &r en gransoverskridande samverkan mellan
tretton kommuner fran Norrbottens-, Vasterbottens-,
Jamtlands- och Vasternorrlands lan.

Kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea,
Kramfors, Lycksele, Mald, Norsjo, Sollefted,
Sorsele, Storuman, Stromsund, Vilhelmina,
Asele har gatt samman i ett kommunalfér-
bund i syfte att initiera, samordna och ge-
nomfdra hogre utbildning. Utbildningen skall
tillfredsstalla behov av bade grundlaggande
service och innovativ tillvéxt. Inom denna
samverkan har varje deltagande kommun
ett larcentrum kopplat till Akademi Norr,
vilket verkar som ett nav for det évergri-
pande samarbetet.

Var vision &r att i var region skapa
ett natverk av samverkan kring
hogre utbildning som har hogsta
kvalitet, inspirerar och vagleder
och spelar en avgorande roll for
regionens kompetensutveckling,
ekonomiskt, socialt och kulturellt.

| samarbete med

24 Akademi Norr
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Bakgrund

Stora investeringar i Ovre Norrland

ger stora majligheter

| Skellefted byggs nu Europas storsta
batterifabrik, Northvolt. Varldens stdrsta
vatgasanlaggning, Hybrit, kommer att
byggas i Géllivare. Boden och H2 Green
Steel satsar pa fossilfritt stal och lika-

sd& gor Luled och LKAB. Pited bygger
vindkraftparken i Markbygden och i Umea
bygger SCA vérldens storsta kraftlinerma-
skin samtidigt som Komatsu far en helt ny
fabrik.

Forutom denna satsning p& gron tek-
nologi kommer stora infrastrukturprojekt
att &ga rum. Norrbotniabanans utbyggnad
med en stackning mellan Skellefted och
Lulea har fatt gront ljus av regeringen i
och med att det europeiska stomnéatet

for jarnvagen forlangs med strackorna
Kiruna—Narvik och Haparanda—Ule&borg.
Luled hamn muddrar och bygger ut for att
kunna frakta tre ganger s mycket gods
som idag for att méta regionens utveck-
ling och industriella tillvaxt.

Alla dessa satsningar kommer ocksa att
generera en generell tillvaxt och positiva
effekter for dvrigt naringsliv d& bland an-
nat bostadsbyggandet 6kar och besoks-
naringen utvecklas och de stora bolagen
kommer att kdpa in I6sningar och tjanster
fran smé& och medelstora foretag.

Sammantaget gor detta att kompetens-
forsorjning kommer att vara viktigt for alla
oavsett offentlig- eller privat sektor.

Kompetensforsorjningens utmaningar

Det kommer att finnas ett stort rekry-
teringsbehov i Norrland kommande ar,
mycket kopplat till férnybar energi, elektri-
fiering och fossilfritt stal och denna gréna
industri kommer att rekrytera fran regio-
nernas arbetskraft, vilket gor att en brist
uppstar i andra sektorer och branscher.
Branscher och foretag som inte &r
attraktiva kommer att fa svart att behalla
personal nar man ska konkurrera med
den nya "grona” industrins hogre I6ner
och processoperatorsyrken. Man kan ex-
empelvis befara att en redan skor offentlig

sektor med mycket kvinnor kan fa det tufft
att behalla personal.

Andelen personer i arbetsfor alder
(20-65) har minskat med 1-15 procent de
senaste fem aren och man beraknar att
det kommer att vara stora anstallnings-
behov till foljd av pensionsavgangar. |
Norrbotten kommer cirka 21 000 personer
inom tva stora sektorer att ga i pension
fram till 2030 varav cirka 60 procent av
dessa ar kvinnor inom vard, omsorg och
utbildning.! Det totala anstallningsbehovet
for att kompensera for pensionsavgang

1 Rapport: 51 000 anstallningar i Norrbotten till och med 2030. Analys av behovet av rekrytering for vard

och omsorg samt industrin, Region Norrbotten och Lansstyrelsen i Norrbottens lan
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ar i Norrbotten beréknas till 56 000.2 |
Vasterbotten beréaknar man att ca 3 000
personer per ar kommer att g& i pension
fram till 2025. Flest pensionsavgangar for
kvinnor sker inom vard och omsorg och
bland mannen ar pensionsavgangarna
storst inom tillverkningsbranschen.:

Bade Norrbotten och Vasterbotten ar
lan med en lagre arbetsloshet &n snittet
for riket, i april 2021 var 6,1 procent ar-
betslosa i Vasterbotten, motsvarande siff-
ra for riket var 8,2 procent*. Sammantaget
innebar detta att inflyttning av manniskor
till regionerna kommer att vara avgorande
for att vi ska klara av kompetensforsorj-
ningen. Samtidigt maste vi forhindra
utflyttning av arbetskraft och kompetens.

For att 6ka lanens attraktivitet som
en plats att bo och verka i ar det viktigt
att forlagga fler utbildningar och utbild-
ningsplatser i lanet. Det maste finnas fler
mojligheter till distansutbildning och att
utbilda sig samtidigt som man arbetar och
samhélle och aktdrer inom utbildnings-
véasendet maste samverka for att aktivt
fylla de utbildningsplatser som redan finns
genom att matcha utbildningsalternativ
och individer.s

Globalisering och omstruktureringar
pa arbetsmarknaden gor att individen
kommer att behdva kompetensutvecklas
genom hela livet och att arbetsgivare
maste kunna erbjuda detta for att forbli
konkurrenskraftiga. Det livslanga larandet
och att fler far majlighet att yrkesvaxla ar
en forutsattning for tillvaxt.
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Utvecklingen av ny teknik som ror
hallbarhet kraver aven ny kompetens —
kompetens som annu inte finns och dar
utbildningar maste tas fram. Manga sma
och medelstora foretag har ett stort behov
av kompetensutveckling, cirka 65 procent
av alla anstéllda mellan 45-54 ar har
behov av bransch/yrkesutbildning och IT
och digitala kunskaper.®

Samtidigt &r tillgdngen och tillganglig-
heten till utbildning for liten i stora delar av
regionerna, framst i inlandet. Avstanden
till 1arosaten ar langa vilket gor att det
ar viktigt att ha tillgangliga distans- och
hybridutbildningar for att kunna studera
och vidareutbilda sig.

For inland och glesbygd vars naringsliv
ofta bestar av sma foretag ar det svarare
att rekrytera, speciellt senior personal,
och man har problem att gora sin rost
hord vad galler behov av kompetensfor-
sorjning, darfor blir det ocksa viktigare att
samverka kring dessa fragor.

Det &ar f& kommuner i Norrbotten och
Vasterbotten som skriver och soker egna
yrkeshogskoleansokningar. Ett vanligt
forfarande ar att yrkeshdgskoleaktorer
kontaktar kommuner och erbjuder befint-
ligt utbildningsutbud frén aktérens egen
portfolio.

Det som behdvs for att sékra kom-
petensforsérjningen ar samordning och
samverkan mellan utbildningsanordnarak-
térer med ett lansperspektiv i fokus och
mellan arbetsgivarakttrer och utbildnings-
anordnaraktorer.”

Yrkeshogskolan som verktyg for kompetensférsérjningen

Yrkeshogskola ar en eftergymnasial
utbildningsform dar utbildningarna ar lite
kortare an traditionell hogskola, ofta ett
till tva ar l1dnga och ger direkt yrkeskom-
petens for en specifik yrkesroll. De flesta
utbildningar varvar teori med praktik ute

pa en eller flera olika arbetsplatser, sa
kallad LIA (Larande i arbete).

De flesta som laser via yrkeshogsko-
lan har jobbat ndgra ar eller studerat pa
hogskolan tidigare. Medianaldern pa
YH-studerande ar 6ver 30 ar och utbild-

2 Rapport: Behovet av kompetenser nar industrin blir grén — Vilka utbildningsinsatser kravs? Region

Norrbotten

3 Rapport: 40 000 nya medarbetare behdvs fram till 2025 — Strategisk kompetensforsorjning i Vasterbot-

ten, Region Vasterbotten
4 SCB

Rapport: Kompetensbehov i Norrbotten kopplade till Yrkeshdgskolan — Branschernas behov av YH

Region Norrbotten

Rapport: Vagar till kompetenslyft — Foretagarens syn pa behovet av kompetensutveckling, Foretagarna

Rapport: Kompetensbehov i Norrbotten kopplade till Yrkeshdgskolan — Branschernas behov av YH

Region Norrbotten
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"YH-utbildningar havdar sig val jamfért med
hogskoleingenjorsutbildningar. Resultaten indikerar

att de som genomgatt en tvaarig YH-utbildning ar minst
lika produktiva som sina hdgskoleutbildade kollegor”

Kalla till citat: myh.se produktivitetsstudie fran RATO:s forskningsprogram Néringslivets kompetensforsorjning

ningsformen attraherar en bred skara av
deltagare fran olika sociala bakgrunder.

Utbildningsformen lampar sig val for
manniskor som vill yrkesvaxla och for
arbetsgivare som vill kompetensutveckla
befintlig personal.

Utbildningarna ska svara mot arbets-
livets behov av aktuell yrkeskompetens
och drivs i samverkan med foretag och
arbetsgivare. Representanter fran arbets-
livet medverkar aktivt i ledningsgrupp,
som forelasare, medverkar i projekt och
erbjuder LIA-platser.

Yrkeshdgskolan ar den snabbaste vax-
ande utbildningsformen i Sverige.

Av dem som paborjade en eftergymnasial
utbildning under 2021 startade en tred-

jedel en YH-utbildning. De senaste fem
aren har antalet behoriga sokanden okat
med 82% och totala andelen sokande
uppgatr till 6ver 215 000.¢

Regeringen pekar ut YH som en viktig
utbildningsform da den ger goda resultat,
9 av 10 av de examinerade ar i jobb inom
ett ar efter utbildning, och 52% jobbar
hos den arbetsgivare som man har gjort
LIA-praktik hos.°

En statlig utredning: Framtidens yrkes-
hogskola — stabil, effektiv och hallbar har
tillsatts for att bland annat titta p& mojlig-
heterna for en gemensam ansokan for
yrkeshogskolan, utredningen skall vara
klar i juni 2023.

8 SCB

9 Rapport om studerandes sysselsattning, Myh.se



forsorjning i Vasterbotten, Region Véasterbotten

Koordinerad kraftsamling YH — att ga fran behov till bestélining

"Det behdvs fler initiativ |
regionen for att gora yrkeshog-
skoleutbildningarna mer attrakti-
va och kanda samt att involvera
fler foretradare for naringslivet
under utbildningarnas fram-
tagande och genomférande”

Kalla: Rapport 40 000 nya medarbetare behovs framtill 2025 — Strategisk kompetens-

For att hantera kompetensforsorjningens
alla utmaningar i det expansiva utveck-
lingsskedet som Ovre Norrland befinner
sig i s& kommer vi att behova insatser
inom alla utbildningsformer i vart utbild-
ningssystem. Undersodkningar bland
branschorganisationer visar att de storsta
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kompetensbehoven kan tillgodoses med
gymnasiala utbildningar och/eller Yrkes
Vux men att det &ven finns stora behov av
vidareutbildning inom exempelvis specia-
listroller sdsom bygglovshandlaggare och
IT-projektledare.

Akademi Norr som intermediar funktion

| november 2019 tog Akademi Norrs
direktion beslutet att forstarka det gemen-
samma arbetet med hogre utbildning i
medlemskommunerna. Uppdraget var att
tillgodose kompetensbehovet for narings-
liv och offentlig sektor — bade att entusias-
mera till hdgre studier, och att sakerstalla
att utbildningar tillgangliggors pa plats, pa
distans eller i hybridform.

Arbetet stéller hoga krav pa vara kom-
muner och vart arbetssatt med behovsin-
ventering, analyser och bestallningar av
utbildning.

Under perioden 2020 till 2021 identi-
fierade Akademi Norr att underlagen for
naringslivets behov &r bristfalliga, och att
de dessutom ser valdigt olika ut, vilket
gor det svart att skapa sig en dverblick
Over hela regionen. Det fanns prognoser
att tillgd, men i manga fall saknades det
faktiska kompetensbehovet hos offentlig
sektor och naringsliv i Akademi Norrs

kommuner som behdvs som underlag for
konkret utbildningsarbete.

Yrkeshdgskoleutbildningar identifie-
rades som ett viktigt arbetsverktyg for
Akademi Norr i tillgéngliggdrandet av ut-
bildningsbehov fran naringsliv och offent-
lig sektor. Generellt sett ar tillgangen pa
YH-utbildningar i glesbygd bristféllig®. De
senaste aren har utbudet av YH-utbild-
ningar okat nagot, men det ar bristfallig
kannedom om vilka YH-utbildningar som
finns tillgangliga i regionen och hur man
kan arbeta och samverka kring YH.

Vi tror att det finns forutsattningar for att
Norrbotten och Vasterbotten gemensamt
kan skapa starka ansdkningar som gor att
fler méanniskor i vara kommuner vill utbilda
sig. Det i sin tur tror vi skapar battre forut-
sattningar for naringsliv och det offentliga
att sakra kommande kompetensbehov
dar larcentrum ar ett nav i verksamheten.
Med de begransade resurser som finns

10 Kalla: TCO:s arliga rapport pa tillgang till all hogre utbildning i Sverige,

utbildningsplatser/lkommuninvanare
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att arbeta med fragan sa ser vi ett trans-
regionalt samarbete dar Norrbotten och
Vasterbotten gemensamt skapar basta
mojliga forutsattningar for YH-utbildningar
i var region.

Akademi Norr ar bara en aktor av
manga i detta viktiga samarbete. Vi tror
pa en fortsatt gemensam samverkansmo-
dell dar region, féretagarorganisationer
och utbildningsaktorer samverkar for att
kunna tillgodose befintliga och kommande
kompetensbehov. Ett arbetssatt dar vi
tillsammans hjalps at — stor som liten.

Akademi Norr har inspirerats av en
modell som heter Semaforen som Region
Gavleborg arbetar med dar man sam-

av befintlig statistik
och andra underlag

Bransch-

Inhamtning/genomgang
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arbetar med Arbetsférmedlingen och
lanets kommuner. Dar jobbar man aktivt
tillsammans med arbetsgivare, arbetsfor-
medling, utbildare, branschorganisationer,
fackliga organisationer med flera.

For att skapa bra underlag, arenor
for motesplatser och for att aktivt skapa
forutsattningar for arbetet med att ta fram
yrkeshogskoleutbildningar som matchar
arbetslivets kompetensbehov har vi tagit
fram ett &rshjul som askadliggor proces-
sen.

Arshijul fér arbetet med
yrkeshdgskoleutbildningar

Fardigstallande Utbildningar beviljas i januari
behovsanalys

Uppfdljning av beviljade utbildningar

Prioriteringar av behov

Lamna 6ver data till
YH-anordnare

Utbildningsmassa

dialoger

Naringslivsdialoger/
Branschdialoger

Péborjad behovsanalys

Insamling av
avsiktsforklaringar

Formulering av
utbildningsansokningar

Uppfdljning av

inlamnade ansokningar Ansokningar lamnas in i juni

¢ Informera om YH

« Dialog med YH-anordnare
« Dialog med regioner och kompetensstrateger
« Dialog med nationella aktorer ex. MYH, AF

Aktiviteter pa arsbasis

* Dialog med kommuner och Larcentra

« Dialog med naringslivsforetradare ex.

» Branschorganisationer, féretagsrepresentanter
[foretradare, Handelskammare
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Om projektet

Ingangsvarde 2021

Akademi Norr identifierade att det
saknades verkliga underlag att jobba
med for framtagning av utbildningar och
genomférde en gemensam kartlaggning

i Akademi Norrs 13 medlemskommuner
tillsammans med naringslivskontor och
YH-aktorer. Kartlaggningen syftade till att
ta fram kommunernas och néringslivets
kompetensbehov for att jobba fram nya
yrkeshogskoleutbildningar som matchade
dessa behov. Satsningen foll val ut och
flera utbildningar blev tillgéngliga for kom-
munerna, bl.a YH-utbildningen Redovis-
ningskonsult med utbildningsanordnaren
Foretagsekonomiska Institutet — FEI som
vid utbildningsstart fick 125 sokande fran
Akademi Norr kommuner.

Under varen 2021 togs initiativet att
med Lapplands Kommunalférbund och
Campus Skellefted gora ett fortsatt sam-
verkansprojekt dar en liknande kartlagg-
ning skulle géras i en storre omfattning
for att sedan samverka kring resultatet,
namnet pa projektet blev Koordinerad
Kraftsamling YH™. Initialt var det 18
kommuner som deltog i projektet men vid
en rundringning i bade Norrbotten och
Vasterbotten visade det sig att hela 29
kommuner= sag nyttan med att samverka

kring gemensam kartlaggning och framta-
gandet av nya yrkeshdgskoleutbildningar.

Projektet Koordinerad Kraftsamling YH

bestar av tva delar:

1. Kartlaggning av rekryteringsbehov
pa 3-5 ars sikt hos befintligt narings-
liv och offentliga arbetsgivare inom
medverkande kommuner. En kompe-
tenskartlaggning av arbetsmarknads-
behovet kopplat till utbildningar inom
Yrkeshdgskola.

2. Bestéllning/framtagning av nya yrkes-
hogskoleutbildningar utifran kartlagda
behov.

Samverkansorganisationer i projektet:
Akademi Norr, Lapplands kommunalfor-
bund, Campus Skellefted, branschorgani-
sationerna Foretagarna i Norrbotten och
Foretagarna i Vasterbotten samt Norrbot-
tens Handelskammare och Vasterbottens
Handelskammare.

11 Samverkansprojektet Koordinerad Kraftsamling YH ar en kompetens- och rekryteringskartlaggning

som genomfordes under hdsten 2021 med kommuner i Norrbotten, Vésterbotten, Vasternorrland och

Jamtland. Denna kartlaggning kommer att agera grund fér ansékningarna av nya och férnyade YH-ut-

bildningar som ska lamnas in till MYH (Myndigheten for Yrkeshogskolan) for 2023. Projektet finansieras

av LINN — Larcentrum i Norra Norrland.

12 Medverkande kommuner: Kiruna, Jokkmokk, Géllivare, Pajala, Arjeplog, Arvidsjaur, Alvsbyn, Boden,

Luled, Pited, Kalix, Overkalix, Haparanda, Overtorned, Sorsele, Mald, Storuman, Lycksele, Vilhelmina,

Norsjo, Dorotea, Asele, Skellefte&, Robertsfors, Vindeln, Umed. Strémsunds kommun, Sollefted kom-

mun samt Kramfors kommun i samverkan.
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Syfte och mal

Projektet syftar till att bidra till kompetens-
forsérjningsutmaningen i Ovre Norrland.
Det dvergripande malet &r att skapa en
hallbar och accepterad process som man
kan jobba med 6ver tid, dar kompetens-
behov inom lanen samlas in, prioriteras
och arbetas med pa ett strukturerat sétt.
Delmal har varit att;

1. Visa pa hur projektet Koordinerad
Kraftsamling YH kan bidra till en
storre samverkan mellan lan, regioner,
kommuner, naringsliv och myndig-
heter nar det géller framtagningen
av nya yrkeshogskoleutbildningar for
att tdcka regionala kompetensbehov
gallande eftergymnasial utbildning.

2. Redogora for de rekryteringsbehov pa
3-5 ars sikt som naringslivet i Norr-
botten och Vasterbotten har rapporte-
rat in via en gemensam kartlaggning
dar 29 kommuner medverkat.

3. Bidra med underlag for att starka de
rapporter som Region Norrbotten och

Region Vasterbotten arligen lamnar in
till Myndigheten for Yrkeshogskola dar
man redogor for de regionala behoven
av YH-utbildningar och tar stallning till
omradesanalyser som sammanstallts
av myndigheten.

Oka utbudet och tillgangliggora
yrkeshogskoleutbildningar pa distans
och/eller som hybridlésningar genom
samverkan med utbildningsanordnare
i YH-ansokningar.

Skapa ett natverk och agera samord-
nare for arbetsgivare inom kommun
och naringsliv som har behov av
kompetens och utbildningsanordnan-
de aktorer som star for framtagandet
av nya YH-utbildningar.

Skapa en okad forstéelse for vad
Yrkeshdgskola ar och hur kommuner
och foretag kan anvanda utbildnings-
formen som en del av sin kompetens-
férsorjningsplan.
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Aktiviteter

Forankring av projektet
Under projekttiden har flera aktiviteter
genomforts for att uppna uppsatta mal.
Akademi Norr har fort dialog med alla
kommuner i Norrbotten och i Vasterbotten
for att presentera projektet. Den initiala
kontakten togs med beslutsfattande rek-
torer och ansvariga for Larcentrum i alla
kommuner eftersom projektet finansieras
via LINN (Larcentrum i Norra Norrland).
Darefter har dialogméten med beslutsfat-
tare frdn HR-enheter och representanter
fran naringslivsenheter/bolag genomforts.
Via larcentrum kommer viss utbildning
att genomforas exempelvis teoretisk
distansundervisning, provskrivning och
utlaning av teknisk utrustning. HR har
ansvarat for att de offentliga behoven re-
gistrerats i enkaten och naringslivskonto-
ren har ansvarat for spridning av enkaten
via sina natverk och nyhetsbrev.

Digitala infométen

Dialogtraffar om projektet och kartlagg-
ningen har genomforts riktat mot bransch-
organisationer, utbildningsaktorer och
andra intresseorganisationer som arbetar
med kompetensforsorjning och dar det
kan finnas skal for dialog och samverkan.

Foretagsevenemang for naringslivet
Tva digitala foretagsfrukostar har ge-
nomforts, en for Norrbotten och en for
Vasterbotten. Amnet var kompetensfor-
sorjning och hur YH kan vara ett verktyg
for att jobba med kompetensplanering for
foretagare.

| paneldiskussioner bidrog aktdrer och
representanter fran naringslivet, utbild-
ningsanordnare av yrkeshogskoleutbild-
ningar och féretag som pa olika satt enga-
gerar sig i YH-utbildningar och anvander
dessa som en rekryteringsplattform.

Akademi Norrs utbildningssamordnare
och verksamhetschef har &ven medver-
kat och informerat om projektet pa ett
antal foretagsfrukostar ordnat av lokala
naringslivsenheter.

Kartlaggning av rekryteringsbehov

Ett gemensamt kartlaggningsmaterial

har tagits fram i form av en digital enkat.
Den baserades pa Myndigheten for
Yrkeshogskolans temaomraden och de
yrkesroller och YH-utbildningar som redan
finns representerade inom YH. Specifikt
for enkaten var att den endast fragade

efter rekryteringsbehov av eftergymnasial
kompetens som ryms inom Yrkeshdgsko-
lans utbud samt att den fokuserade pa
arbetslivets formaga att ta emot LIA-stu-
derande pa praktik och engagemang
kring framtagning av nya YH-utbildningar.

Enkéatundersdkningen genomférdes
mellan oktober 2021 och januari 2022 och
riktade sig till arbetsgivare inom offentlig
och privat sektor i 29 kommuner i Norr-
botten, Vasterbotten, Vasternorrland och
Jamtlands lan.

Marknadsféring

Vi har samarbetat med en contentbyra for

att sprida information om kartlaggning-

en och om YH, foljande aktiviteter har

genomforts.

e Sponsrade artiklar, videos och
blogginlagg pa akademinorr.se med
information och maojligheten for
naringslivet att besvara enkaten i
respektive kommun har marknadsforts
pa Facebook och i Schibsteds kanaler
(Aftonbladet, Blocket, Hitta.se, och
Klart). Under perioden november—maj
hade vi cirka 523 000 exponeringar
och 10 800 lankklick till enkater och
artiklar.

» Tvainspelade digitala foretagsfrukos-
tar med paneldiskussioner har spridits
via sponsring pa Facebook och via
medverkande kommuners egna Face-
book konton samt via naringslivskon-
torens nyhetsbrev.

* Ett pressmeddelande har tagits fram
om resultatet av kartlaggningen och
vilka yrkesroller som det finns storst
behov av i regionen.

Kommunikation och
informationsspridning
For att informera intressenterna i projektet
om vad som sker och var i processen
projektet befinner sig har ett nyhetsbrev
skickats ut ca. 1 ggr/manad

Via mejl har olika steg i processen och/
eller olika insatser meddelats och fragats
efter. Mottagare av dessa mejl har varit
kontakter inom kommunerna fran larcen-
tra, HR och néringslivsbolag/enheter.

Samarbeten

Som ett kompletterande initiativ till att n&
foretag inom privat sektor har Akademi
Norr inlett samarbeten med Foretagarna
i Norrbotten, Foretagarna i Vasterbotten,

13
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Norrbottens Handelskammare och Vés-
terbottens Handelskammare. Att sprida
enkaten i respektive medlemsnatverk

har gett betydligt stérre genomslagskraft
och fler respondenter som registrerat
sina rekryteringsbehov. Detta samarbete
resulterade i att Akademi Norr initierade
en projektanstkan® som Foretagar-

na och Handelskamrarna i Norrbotten
och Vasterbotten blev beviljade i mars.
Tillsammans med Koordinerad kraftsam-
ling YH ska aktorerna arbeta for att 6ka
insikten hos regionens SME-foretag (sma
och medelstora) om behovet av langsiktig
kompetensforsorjning. En av aktiviteterna
i organisationernas samverkan &r att bista
med avsiktsforklaringar for att stotta nya
YH-ansoOkningar.

Sammanstéllning och redovisning av
kartlaggning samt dialogméte med
kommunerna
Varje kommuns enkatsvar bearbetades
separat och en sammanstallning av de of-
fentliga behoven redovisades i ett utskick
till HR-enhet samt Larcentrum i respektive
kommun. Foér de kommuner som ville ha
access till den egna enkaten skickades
inloggningsuppgifter ut.
HR-representanter fran alla 29 kommu-
ner bjods in till ett digitalt mote i februari
dar de inrapporterade kommunala beho-
ven och en analys av dessa presentera-
des. Narvarade var 21 kommuner. Malet
med motet var att diskutera och ta beslut
om vilka YH-utbildningar som skulle prio-
riteras samt vilka kommuner — om nagra
— som ville skriva ansokningar for dessa
och vilka utbildningar som skulle bestéllas
av en extern utbildningsanordnare.

Sammanstéllning och redovisning av
naringslivets behov samt dialogmdéte
med branschorganisationer

| mars bjods ett antal branschorganisatio-
ner, Regions Norrbottens kompetensstra-
teg Stina Almaqyvist, Norrbottens kommu-
ners kompetenstrateg Stina Karlsson och
Region Vasterbottens kompetensstrateg
Maria Kammerson in till ett digitalt mote.
Pa motet presenterades en analys av de
behov som inkommit fr&n naringslivet i
enkatundersokningen. Branscherna fick
aven redovisa for sina behov inom YH
och vad man eventuellt jobbar med sjalva.

Processen for prioritering av nya

YH-anso6kningar

For att underlatta beslutet om vilka yrkes-

hdgskoleutbildningar som projektet skulle

prioritera att jobba fram sattes foljande
kriterier upp.

» Utga ifran storst inregistrerade behov i
enkatundersokningen.

e Sammanstélla vilka YH-utbildningar
som redan finns och vilka som &r be-
viljade for vara regioner och undvika
att konkurrera med dessa.

¢ Fora dialog med kommunerna om
vilka pagéende processer man har
med externa YH-anordnare eller med
egna ansokningar for YH och undvika
att konkurrera med dessa.

¢ Arbeta med flera olika Yrkeshogskole-
anordnare som har stor erfarenhet av
att skriva och drifta YH.

» S3alangt som mojligt jobba for distans-
|6sningar fore platsbundna utbildning-
ar for att alla kommuner ska kunna
tillgangliggodra sig utbudet.

Bestéllningar av utbildningar och
samarbeten med externa
YH-utbildningsanordnare

Nar bilden klarnat 6ver vilket utbud av
YH-utbildningar som redan fanns och
vilka kommuner inom regionen som hade
for avsikt att ansoka om egna YH-utbild-
ningar paborjade projektet dialog med ex-
terna utbildningsanordnare om att bestélla
Ovriga utbildningar.

D4 inga direkta kontakter tagits med
arbetslivet eller specifika dialoger forts om
o6nskemal fran branscherna togs beslut
om att anvanda utbildningar dar innehall
och uppléagg redan tagits fram av anord-
narna i samrad med néringslivet i andra
regioner.

13 Projektet heter Foretagarnas YH BD/AC och finansieras av Region Norrbotten och

Region Vasterbotten.
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Resultat

For att arbeta med data i storre skala,
kategorisera och analysera behévde
enkatunderlaget se likvardigt ut for alla 29
deltagande kommuner. Projektet anvande
en tidigare digital enkatmall som tagits
fram for Akademi Norrs 13 kommuner i en
kompetenskartlaggning for 2020 dar man
med framgang testat samma koncept
men i mindre skala. Enkatmallen anpas-
sades i samrad med ett antal kommunala
yrkeshogskoleanordnare.

Syftet med enkaten var att fa reda pa
om anstallningsbehoven var sma, mellan
eller stora for att fa en indikation om vilka
yrkesroller och branscher som skulle
prioriteras vid framtagningen av nya
utbildningar.

For att enklare kategorisera branscher
och yrkesroller anvandes MYH:s egna
omradesindelningar samt yrkesroller och
yrkeshogskoleutbildningar som finns
representerade pa yrkeshogskolan.se.

Det var viktigt att enkaten var gemensam
och prioriterade inhamtning av nddvandig
data infor yrkeshdgskoleansokningar.
Den data som ar nédvandig for att
styrka utbildningsansokningar till Myndig-

heten for Yrkeshogskolan &r;

« Vilken kompetens arbetslivet har be-
hov av, exempelvis en yrkesroll.

»  Hur stort anstaliningsbehovet &ar pa
en 3-5 ars period per yrkesroll och
arbetsgivare.

» Hur manga LIA-studerande per
utbildning som varje arbetsgivare kan
ta emot.

e Hur stort engagemang varje arbetsgi-
vare har i form av att sitta med i led-
ningsgrupp- och/eller ta fram innehall
till utbildningar, vara gastférelasare
eller upplata lokaler for utbildnings-
syfte.

Kartlaggning

Totalt inregistrerade behov: 4000
3 850 3500
3 000
2 500
. Offentlig sektor
. Privat sektor ALy
1500
Kompetensbehov utanfér YH
1 000
@ For sma volymer for
nya utbildningar 500

@ Kan utgdra nya utbildningar
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De storsta behoven aterfanns ganska jamnt fordelat inom fem olika omraden

Akademi Norr

Ovrigt
25,5 %

Data/IT
11,5 %

Bygg, anlaggning
och fastighet
17 %

Teknik, tillverkning,
drift och underhall
16 %

Halso- och sjukvard
samt socialt arbete
15 %

Registrerat antal behov i enkéaten blev
avrundat 3850. Storsta andelen behov
registrerades i Norrbottens lan. 60 pro-
cent av behoven var registrerade inom
privat sektor och 40 procent kom fran
offentlig verksamhet. Av inrapporterade
behov bedémde vi att cirka 56 procent var
sd pass stora att det skulle g att jobba
vidare med utifr&n var malsattning att ta
fram nya yrkeshogskoleutbildningar. 36
procent av behoven var antingen for sma
sett till den kvantitet som behdvs for att
skapa nya klasser eller for spridda geo-
grafiskt sett for att skapa nya utbildningar.
8 procent av behoven var svar i fritext och
beddmdes vara yrkesroller som inte kvali-
ficerar sig for yrkeshdgskolan. Exempelvis
yrkeschaufforer och sjukskoterskor.

Ekonomi, administration
och forsaljning
15 %

Behovsfordelning for

offentlig sektor per lan

Kommunala behov uppgick totalt sett till
1434 for Norrbotten och Vasterbotten,
dessa behov ar troligtvis betydligt hogre
an sa da svarsalternativet pa antal behov
inte uppgick till mer &n 5+ i enkatformu-
laret.

Av Norrbottens 14 kommuner svarade
alla kommuner pa enkéaten, 984 behov
registrerades. Varje kommun fyllde i en-
katen olika dar vissa kommuner valde en
person som fyllde i alla kommunens be-
hov medan andra valde att varje enskild
forvaltning skulle fylla i sina behov.

Av Vésterbottens 12 kommuner som
medverkade i projektet inkom 11 kommu-
ner med 450 behov.

Ytterligare 102 behov registrerades
i enkaten av Stromsund kommun och
Sollefted kommun som ar medlemskom-
muner i Akademi Norr men som inte var
medfinansiarer i projektet.

Av de inregistrerade behoven som
totalt sett var 1404 for offentlig sektor var
drygt 160 behov inom Annat och Ovrigt,
kategorier som till stérsta delen utgjor-
des av behov som inte kan tillgodoses
via yrkeshogskoleutbildningar, det vill
saga behov som i stéllet kraver en annan
utbildningsniva.
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Behov fér privat och offentlig sektor férdelade per omrade
Privat sektor Antal registrerade behov 2317
Teknik, tillverkning, drift och underhall _ 21,5%
Ekonomi, administration, férséljning 15,9 %
Data/IT 15,7 %
Bygg, anlaggning och fastighet 14,7 %
Hotell, restaurang och turism 8,5%
Kultur, media och design 3,8 %
Journalistik och information - 2,3%
Ovrigt: Hantverkslarling - 22%
Transporttjanster/logistik - 1,9%
Djurvard, lantbruk, skog och tradgard . 1,4 %
Pedagogiskt arbete . 1,0%
Sékerhetstjanster l 0,9 %
Friskvard och kroppsvard I 0,8 %
Halso- och sjukvard, socialt arbete I 0,8 %
Juridik I 0,2 %
Annat: Behov utanfér YH _ 8,8 %
Offentlig sektor Antal registrerade behov 1434+102

Bygg, anlaggning och fastighet
Pedagogiskt arbete

Ekonomi, administration, férsaljning
Teknik, tillverkning, drift och underhall
Data/IT

Hotell, restaurang och turism
Sékerhetstjanster

Kultur, media och design

Juridik

Journalistik och information

Djurvard, lantbruk, skog och tradgard
Transporttjanster/logistik

Ovrigt: Hantverkslarling

Friskvard och kroppsvard

Annat: Behov utanfor YH

11,2 %

11,1 %

4,4 %

3,3%

2,1%

1,6 %

. 12%
. 1,2%
. 1,0%
I 0,5 %
I 0,5 %

%

o

9,5 %

17,4 %
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Av kvarvarande 1244 behov svarade
Norrbottens lan fér 68,4 procent och Véas-
terbottens lan for 31,6 procent.

Behov som inte kan tillgodoses inom
utbildningsformen yrkeshégskola

Under varje omradeskategori hade res-
pondenten valet att skriva in andra behov
av yrkesroller &n de som fanns specifice-
rat i enkéten, flertalet av dessa behov kan
tillgodoses via andra utbildningsformer &n
yrkeshogskola. Nedan foljer exempel pa
dessa.

Pre-gymnasial kompetens och gymna-
siekompetens: Administrator inom HR,
personal inom marknadsféring och ekono-
mi, forsaljare, kassorska, restaurangbi-

trade, receptionist for hotell, kdksbitrade,
elektriker, installator, hantverkare, tekni-

ker, montor, svetsare, verkstadsarbetare,
skogsrojare.

Yrkes Vux och arbetsmarknads-
utbildning: Personal inom salj och kom-
munikation, vaktmastare, lastbilschauffor,
busschauffor, maskinforare, gravmaski-
nist, skogsmaskinforare, kock.

Hogskolaluniversitet: Entreprenadjurist,
veterindr, osteopat, civilekonom, arkitekt,
byggkonstruktorer, produktdesigner,
pedagog inom arbetsmiljo, fartygsbefal,
sjukskoterska, yrkeslarare, amneslarare,
fysioterapeut.
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Yrkesroller med storst efterfragan inom omradet Bygg, anlaggning och fastighet
Privat sektor Antal registrerade behov 362
Projektledare _ 9,6 %
Arbetsledare bygg och anlaggning _ 7,2 %
Anlaggningsingenjor - infrastruktur _ 5,5 %
Elkonstruktor _ 55 %
Platschef - Bygg och anléaggning - 5%
Produktionsledare - 4,7 %
Drift- och fastighetstekniker - 4,4 %
VVS- och energiingenjor - 41%
3D-artist - arkitektur, inredningar och produkter - 3,9%
Byggnadsingenjor - 3,9 %
Anlaggningsingenjor - vag och vatten - 3,6 %
Anlaggningsingenjor - bygg och anlaggning - 3,6 %
Annat: VVS-montorer, installatorer, _ 59 %
industrielektriker, arkitekter, vaktmastare
Offentlig sektor Antal registrerade behov 283

Bygglovshandlaggare

Drift- och fastighetstekniker
Drifttekniker

Arbetsledare bygg och anlaggning
Fastighetsforvaltare
Anlaggningsingenjor — infrastruktur
Anléggningsingenjor — bygg och anlédggning
Vatten- och miljétekniker
Projektledare

VVS- och energiingenjor
Anléggningsingenjor — vag och vatten

Annat

6,6 %

6,6 %

6,6 %

6,1 %

6,1 %

55 %

53 %

12,7 %

11,1 %

10,5 %

10,0 %

17,0 %
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Yrkesroller med stérst efterfragan inom omradet Teknik, tillverkning, drift & underhall

Privat sektor Antal registrerade behov 532

Smé&- medelstora behov 46,9 %

Tekniker tunga maskiner och fordon - 6,8 %
Svetsspecialist - 49 %
Produktionstekniker - 47 %
CAD-konstruktor - 4,3%
Auktoriserad Elinstallator - 3,8%
Automationsingenjor- eller tekniker - 3,8%
Anlaggningsmontor - 32%
El- och automationsingenjor - 3,0%
Logistiker . 2,8%
Féltservicetekniker - mobila arbetsmaskiner . 2,6 %
Elprojektor . 2,6 %
Ingenjor - Metall och verkstadsteknik . 2,6 %
Elkraftingenjor- eller tekniker . 2,4 %
Annat: Rérmontdr service, svetsare, - 5,6 %
verkstadsarbetare, geolog
Offentlig sektor Antal registrerade behov 67
Auktoriserad Elinstallatér _ 10,0 %
Ingenjor - Berg och anlaggningsteknik - 7,6 %
Ingenjér - Metall och verkstadsteknik - 7,6 %
Fibertekniker - 7,6 %
Svetsspecialist - 7,6 %

o

Annat %
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Yrkesroller med storst efterfragan inom omradet Ekonomi, administration och férsiljning
Privat sektor Antal registrerade behov 390
Sma- medelstora behov _ 16,9 %
Ekonomi- och redovisningskonsult _ 8,7%
B2B-séljare _ 7,9 %
Affarsutvecklare - 7,4 %
Digital marknadsforare - 7,4 %
Internationell séljare och marknadsférare - 6,4 %
Affarsinriktad redovisningsekonom - 6,2%
Inkop & Upphandlare - 59 %
Lonespecialist - 5,4 %
Account Manager - 51%
Onlinemarknadsforare - 4,6 %
Hallbarhetsspecialist - 4,6 %
Strategisk kommunikation - 41%
E-handelslogistiker - 3,8 %
Annat: Civilekonom, administrator, controller, - 5,6 %
marknadsforare
Offentlig sektor Antal registrerade behov 185
Ledarskap och organisation inom

Lonespecialist
Socialadministrator

Offentlig upphandlare/inkopare
Redovisningsekonom

Ink6p & upphandlar

Sma- medelstora behov

Annat: Civilekonom, administrator,
controller, marknadsforare

125%

11,1%

9,6 %

9,6 %

8,8 %

6,49 %

7,57 %
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Yrkesroller med storst efterfragan inom omradet Hélso- och sjukvard samt socialt arbete

Offentlig sektor

>
5
=i
=8
=
@
Q
[7)
)
o
©
=
o
=%
@
o
@
=
<]
<
[5g
i
s}

Specialistunderskoterska — demensvard 13,9 %
Specialistunderskéterska — éldres hélsa och ohalsa _ 11,5 %
Stodpedagog inom funktionshinderomrédet _ 10,4 %
Demensspecialiserad underskoéterska _ 8%
Specialistunderskoterska Palliativ vard _ 7,8 %
Specialistunderskoterska Multisjuka aldre _ 7,6 %
Psykiatrispecialiserad underskdoterska _ 5,4 %
Socialpedagog _ 5,2 %
Handledare — socialpsykiatri _ 52 %
Specialistunderskoterska psykiatri _ 4,8 %
Stdédpedagog _ 3,8 %
Valfardstekniksamordnare _ 3.5%
Annat (Specificera) _ 3,9%
Yrkesroller med storst efterfragan inom omradet Pedagogiskt arbete
Offentlig sektor Antal registrerade behov 199
Pedagog i fritidshem 38,5%

Lararassistent 15,5 %

Léararassistent med digital kompetens 12,6 %

Specialistbarnskotare

0,
Funktionsvariationer/sprakutveckling 11,4%

Specialistbarnskotare 8,6 %
Lararassisten - |nr|ktn|n'g |ntegrat|qn 6.8 %
och specialpedagogik
Specialistbarnskétare med inriktning larmiljéer 6,3 %
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Yrkesroller med storst efterfragan inom omradet Data/IT
Privat sektor Antal registrerade behov 381

Sma- medelstora behov 35,0 %

.NET utvecklare

Backend Developer

Front End developer

IT-sékerhetsspecialist

IT-programmerare

Applikationsutvecklare till iPhone och Android
IT-projektledare

Agil projektledare

Cloudutvecklare AWS

Experience Designer

Javautvecklare

Systemutvecklare .NET med Al-kompetens
UX Designer

Annat: supportpersonal, dataanalytiker,
testare, produktdesigner

6,8 %

5,9 %

5,9 %

5,0 %

4,5%

4,5%

4,5%

3,9 %

3,9 %

3,9 %

3,9 %

3,9%

3,9 %

4,5%

Offentlig sektor
IT-projektledare
Annat
IT-infrastrukturspecialist
Sma- medelstora behov

IT-sékerhetsspecialist

Antal registrerade behov 67

11,9%

17,9 %

17,9 %

26,9 %

25,3 %



26 Koordinerad kraftsamling YH — att ga fran behov till bestélining

Yrkesroller med stérst efterfragan inom omradet Hotell, restaurang och turism

Akademi Norr

Privat sektor

Smé&- medelstora behov 20,5 %
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Koksmastare _ 11,4 %
Vildmark och &ventyrsguide _ 10,5 %
Event & project manager _ 8,2 %
Receptions-, Konferens- & Housekeepingansvarig _ 7,8 %
Sommelier _ 6,8 %
Affarsutvecklare besoksnaring & turism _ 6,4 %
Hotel & Restaurant Manager _ 6,4 %
Food & Beverage Manager - 59 %
Arbetsledare inom maltidsservice - 55 %
Annat: Kock, receptionist, serveringspersonal, _ 10,6 %
restaurangbitraden
Offentlig sektor Antal registrerade behov 50

Sma&- medelstora behov

Arbetsledare inom maltidsservice 16,0 %

Kodksméstare 12,0 %

Fiske- och jaktguide 8,0 %

Annat: Kock, receptionist, serveringspersonal,
restaurangbitraden

28,0 %

36,0 %
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Utfall — Ansdkningar

Initialt ville vi att medverkande kommuner
i projektet skulle vara med och bestamma
vilka utbildningar och behov som skulle
prioriteras nar det galler framtagningen
av nya yrkeshogskoleutbildningar. Det
visade sig dock vara svart att fa HR-stra-
teger och HR-chefer att ta sddana beslut.
Utifran den insikten var det bradskande
att komma i gang att kontakta externa ut-
bildningsanordnare och att paborja ansok-
ningsprocesser och darfér sattes en del
kriterier upp for att underlatta att projektet
sjalv gjorde prioriteringen.!

De ansokningar som vi valde att initiera
med en extern utbildningsanordnare — dar
ingen annan kommun ville géra en ut-
bildningsansokan eller dar ingen befintlig
utbildning fanns med utbildningsort i
Vasterbotten eller Norrbotten — blev:

e Lonespecialist

e Digital marknadskommunikator
» Kuvalificerad ink6pare

* B2B séaljare/Account manager
« Offentlig upphandlare

« Digital Affarsutvecklare

e Svetsspecialist

e Food & Beverage Manager

* Fastighetsforvaltare

* Fastighetstekniker

¢ Byggproduktionsledare — ROT

»  Platschef — hallbar produktion

e El konstruktor

* Bygglovshandlaggare

» Arbetsledare inom vard och omsorg

e Specialistunderskoterska Palliativ
vard

Av 16 initierade utbildningsansokningar
blev 12 inlamnade for granskning av Myn-
digheten for yrkeshogskolan den 14 juni
2022. Anstkningarna fér Lonespecialist,
Digital marknadskommunikator, Digital
affarsutvecklare och Fastighetstekniker
bedémdes inte ha nog manga avsikts-
forklaringar och nog stor forankring hos
arbetslivet.

Ett omrade inom vilket det finns stora
behov men dar projektet valt att inte
initiera ndgon utbildningsansokan &ar Data/
IT. Har har vi i stéllet valt att jobba vidare
med ett naringslivskluster som i sin tur
arbetar med ett IT-branschrad som har
gjort en egen kompetenskartlaggning
och dar man har konstaterat att det finns
over 300 anstallningsbehov. Vi fortsatter
dialogen med klustret for att eventuellt
gora YH-ansokningar inom Data/IT nasta
sokomgang.

1  Se kriterier sid 14 under rubriken "Aktiviteter — Processen for prioritering av nya YH-anstékningar”
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Slutsatser

Under projektets gang har insikter gjorts
for vilka svarigheter som man bor hitta
I6sningar pa om den har typen av koordi-

29

nerad samverkan kring behovsanalyser
och framtagning av utbildningar ska
genomforas framdover.

Utmaningar

» L&g svarsfrekvens i enkat

e Svart att sprida information i kom-
munala organisationer — stannar hos
mottagaren

e Svart att fa avsiktsforklaringar —
kvantiteter viktigt i ansdékningar av nya
utbildningar

e Svart for kommunernas HR att priori-
tera behov och svara pa avsiktsforkla-
ringar — vet inte de enskilda enhe-
ternas forutsattningar for att ta emot
LIA-praktikanter

»  Problem att fylla utbildningar — for fa
sOkande

Framgangsfaktorer

e Lyckats skapa en kritisk massa av
data — manga sma behov utgor
tillsammans stora behov vilket behdvs
for att skriva starka ansokningar till
MYH

» Att fokusera pa en utbildningsform i
stallet for alla samtidigt — mdjlighet att
g4 pa djupet

» Transparens och aterkoppling gente-
mot utbildningsanordnare — ingen vill
lagga onddiga resurser pa att ansoka

om en utbildning dar annan aktor har
battre arbetslivsforankring

e Informerat och forklarat Yrkeshdgsko-
lans forutsattningar, forvantningar och
krav pa ett enkelt satt

¢ Natverksbyggande — etablerat bred
kontakt med aktorer genom aktivt
uppstkande verksamhet

e Byggt fortroende hos kommuner, na-
ringslivsrepresentanter och Regionala
kompetensstrateger

Lardomar

* Att skapa kannedom och samsyn ar
personberoende — viktigt att skapa
relationer via samtal

e Framforhallning kravs — tar tid att f&
svar och input frAn kommuner, bran-
scher och regioner

« Fa kommuner har koll pa sina rekryte-
ringsbehov pa 3-5 ars sikt — man vet

pensionsavgangar men man har inte
kartlagt offentliga behov

»  Enkattrotthet rader bland foretag
— samplanera kartlaggningar mot
naringslivet dar det ar majligt. Viktigt
att aterkoppla till respondenten vad
inlamnat material har bidragit med for
resultat.
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* Marknadsféring av enkater driver tra-
fik till enk&t men okar inte svarsfrek-
vensen — det kravs en férankring om
enkatens syfte, naringslivskontor som
jobbar aktivt har storre svarsfrekvens

e Naringslivskontor och naringslivstraf-
far nar inte storre delen av foretagen
— darfér bor man aven arbeta med
branschorganisationer och kluster for
spridning av enkat

e Man jobbar i stuprér — allt som rér
kompetensforsorjning och utbildning
héanger ihop och borde vara mer
integrerat

e Vihar sett att det &r i dialogen med
kluster och branschorganisationer

som de verkliga behoven kan identi-
fieras — latt att missa om man enbart
arbetar med enkater som verktyg

Det kravs att man jobbar operativt
och fokuserat for att fa till samordning
av kompetensbehov och framtagning
av nya YH-utbildningar som matchar
behoven

Forstaelsen for betydelsen av avsikts-
forklaringar och arbetet med att samla
in avsiktsforklaringar ar bristfallig och
omstandlig — forslagsvis kunde en
samordnare och en ansvarig hos varje
arbetsgivare utses for att underlatta
arbetet

Nasta steg

Akademi Norr, Lapplands Kommunalfor-
bund och Campus Skellefted har for av-
sikt att fortsatta samverka kring YH. Hela
Ovre Norrland som region méste bli béattre
pa att jobba gemensamt kring kompetens-
forsorjningsfragor och var ambition ar att
tillsammans med kommuner och regioner
skapa en hallbar arbetsmodell for lans-
Overskridande kompetensforsorjning. Vi
har borjat att arbeta med Yrkeshogskolan
som utbildningsform, dnskvart hade varit
att utbka detta med ytterligare utbildnings-
former i samverkan med fler aktorer.

Vi fortsétter med;

« vara samarbeten med branschorga-
nisationer, Foretagarna i Norrbotten,
Foretagarna i Vasterbotten, Handels-
kammaren i Norrbotten och Handels-
kammaren i Vasterbotten.

vara dialoger med kommunala enhe-
ter inom: utbildning, larcentrum, HR,
naringslivschefer, naringslivsbolag
och lokala representanter for Foreta-
garna i kommunerna, och regionerna
med nara samverkan med regioner-
nas kompetensstrateger

dialoger med YH-aktorer och samver-
kanskluster

att aterkoppla till foretag och kommu-
ner vad som blev av arbetet 2022

att gora utvardering av inlamnade
ansokningar 2022

att folja upp beslut av eventuellt bevil-
jade utbildningar i januari 2023

det operativa arbetet vi paborjat med
att kartlagga behov och ta fram an-
passade YH-utbildningar som matchar
vara kommuners behov
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Avslutningsvis

Vi vill tacka alla som har varit delaktig i
projektet Koordinerad kraftsamling YH
och alla som vi har fatt tips och rad av
under aret som gatt.

Ett sarskilt tack till alla larcentra i Norr-
botten och Vasterbotten som finansierat
projektet. Vi vill ocksa tacka deltagande
naringslivskontor, HR-enheter, kommuna-
la yrkeshogskoleanordnare och kompe-
tensstrategerna pa Region Norrbotten,
Region Vasterbotten och Norrbottens
kommuner.

Ett stort tack till Féretagarna och Han-
delskamrarna i Norrbotten och i Véaster-
botten for gott samarbete och till bransch-
organisationerna Almega, Byggforetagen,

Installatorsforetagen, LRF, Luled Narings-
liv, Teknikforetagen, Trabransch i Norr och
Transportindustriférbundet.

Ett sarskilt tack vill vi ocksa ge till alla
utbildningsforetag som varit engagerade
och alla féretag som har deltagit med
sina kompetensbehov och gett avsikts-
forklaringar till nya YH-utbildningar. Véra
forebilder Semaforen, Halsinglands
Utbildningsférbund och Familjen Helsing-
borg tackar vi for god samverkan.

Det sista tacket vill vi ge till vara vanner
pa Lapplands Kommunalférbund och
Campus Skellefted vars samverkan och
stod har varit avgérande for projektets
framgang!

SARA KANDEL, UTBILDNINGSSAMORDNARE OCH FORFATTARE AV RAPPORT

MARTIN BERGVALL, VERKSAMHETSCHEF

AKADEMI NORR
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