PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR PROTOKOLL 1(10)

Direktionen 2025-12-08

Plats och tid Digitalt mote 2025-12-08, kl 14.00-16.30

Beslutande Susanne Hansson ordférande §31-41 Stromsund
Isak Utsi §31-41 Arjeplog
Marcus Lundberg §31-41 Arvidsjaur
Pia Sjoberg §31-41 Sorsele
Magnus Eriksson §31-41 Norsjo
Roland Sjogren §31-41 Lycksele
Ulrik Dahlgren §31-41 Storuman
Andreas From §31-41 Asele
Emelie Wrede §31-41 Solleftea
Tomas Litstrom §31-41 Kramfors

Ovriga Martin Bergvall forbundschef § 31-41 Akademi Norr
Gudrun Viklund sekreterare § 31-41 Akademi Norr
Britta Flinkfeldt konsult §31-35 Arjeplog
Anna Kaltenegger kommunchef §31-41 Arjeplog
Marie Quinonez Gonzalez  kommunchef §31-41 Sorsele
Eleonore Hedman kommunchef §31-41 Norsjo
Christer Normark kommundirektor §31-41 Lycksele
Nils-Petter Grenholm kommunchef §31-41 Asele
Peter Jemtbring kommundirektor §31-41 Stromsund
Niklas Nordén kommundirektor §31-41 Solleftea

Utses att justera Isak Utsi
Emelie Wrede ersittare

Underskrift Sekreterare ...............cccovviiiiiiiiiiiiiiinnann..
Gudrun Viklund

Ordforande ..........ccooiiiiiiiiiiii,
Susanne Hansson
Justerande ...
Isak Utsi
Utdragsbestyrkande
Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-12-08 Sidalav1l

(Signerat, SHA-256 CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAE103B67FODBOB6DDD)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 2 (10)

Direktionen 2025-12-08

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunalférbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantriadesdatum 2025-12-08
Datum dé anslaget sétts upp 2025-12-16 Datum d& anslaget tasned  2026-01-07
Forvaringsplats for protokollet  Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor

Underskrift

Gudrun Viklund

AN § 31

Motets Oppnande

Susanne Hansson ordforande for direktionen 6ppnar dagens méte.

AN § 32

Dagordning

Dagordning for moétet godkindes av direktionen.

AN § 33

Foregaende protokoll

Protokoll fran direktionsmotet 2025-10-16 godkéndes.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-12-08 Sida2av11l
(Signerat, SHA-256 CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAE103B67FODBOB6DDD)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 3 (10)

Direktionen 2025-12-08

AN § 34 AN/2025:4

Utlitande avseende deldrsrapport 2025

Direktionen beslutade 2025-10-16 § 23 att faststilla delarsrapporten januari-augusti
2025 for Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr och skicka den till
revisorerna och medlemskommunerna for kinnedom.

Resultatet for kommunalférbundets verksambhet, inklusive pagaende projekt 2025-
08-31 visar pa ett positivt resultat pd 820 200 kronor. Detta 6verskott beror huvud-
sakligen pé att fran och med januari 2025 sd driver kommunalférbundet projektet
Operativ kompetensforstarkning med ESF-medel. Ett projekt som Svenska ESF-
radet beviljade i december 2024 da budget for 2025 redan antagits. Projektet tacker
delar av kommunalférbundets personal- och kontorskostnader. Kommunalférbundet
ar dven samverkanspart i projektet Kompetensarena Norrbotten, som dgs av Region
Norrbotten. Aven det projektet ticker delar av kommunalforbundets personal- och
kontorskostnader. Prognosen for helaret 2025 visar pa ett positivt resultat med

500 000 kr. Det positiva resultatet far tillskrivas de projektmedel kommunalforbun-
det beviljats for 2025.

Kommunrevisorerna har dversiktligt granskat forbundets delarsrapport per 2025-08-
31. En oversiktlig granskning dr begrdansad. Den &r mer inriktad pé analys och
mindre pé detaljgranskning. Granskningsresultatet och underlag for gjorda bedom-
ningar framgar av revisionsrapport fran november 2025 som utarbetats av PwC.

I utldtande frdn november 2025 goér kommunrevisorerna foljande bedomning:

- Deléarsrapporten ir i allt vdsentligt uppréttad 1 enlighet med lagens krav och god
redovisningssed.

- Prognostiserat resultat for 2025 &r 1 huvudsak forenligt med forbundets méal for
god ekonomisk hushéllning. Redovisning av méluppfyllelse sker dock inte fullt
ut enligt gédllande normgivning (RKR rekommendation 17).

- Forbundet forvintas leva upp till det lagstadgade balanskravet for ar 2025

Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-12-08 Sida3av1l
(Signerat, SHA-256 CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAE103B67FODBOB6DDD)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 4 (10)

Direktionen 2025-12-08

AN § 35 AN/2025:7

Planen for det politiska paverkansarbetet

Britta Flinkfeldt har, i samverkan med Eva Nordmark vid Rud Pedersen, arbetat vi-
dare med en politisk paverkansstrategi infor kommande nationella processer. P4 mo-
tet presenterades ett utkast till strategi, med fokus pa att stdrka tillgdngen till hogre
utbildning i inlandet, utveckla ldrcentra samt etablera strukturer for langsiktig kom-
petensforsorjning.

I arbetet har dven ett forslag vixt fram om att kommunalforbundet ska anska om ett
internationaliserat ESF-projekt for att certifiera personal som arbetar med strategisk
kompetensforsorjning i medlemskommunerna. Aktuell utlysning har sista ansok-
ningsdatum 12 mars 2026 och kraver regional medfinansiering.

Direktionen beslutar

att ge forbundchef uppdraget att soka projektmedel fran utlysningen Kompetensut-
veckling for anstéllda 1 Norrbotten och Visterbotten” hos ESF-radet. Utlysningens
slutdatum &r 2026-03-12.

att forbundschefen ska soka medfinansiering frain Region Norrbotten och Region
Visterbotten for projektet.

att forbundschefen ska presentera ett utkast till projektansdkan vid direktionsmotet
2026-02-26.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-12-08 Sida4av1l
(Signerat, SHA-256 CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAE103B67FODBOB6DDD)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 5(10)

Direktionen 2025-12-08

AN § 36 AN/2022:7

Val till presidiet i Kommunalforbundet Partnerskap Inland- Akademi Norr

Johan Andersson, Sollefted har avgatt som kommunalrad och ddrmed dven ldmnat
sina uppdrag 1 kommunalforbundet. Platsen i direktionen har ersatts av hans eftertra-
dare som kommunalrad, Emelie Wrede.

Johan satt dven med i presidiet for kommunalférbundet. Till den platsen behover ett
val goras.

P& dagens mote presenterar valberedningen sitt forslag som dr Emelie Wrede, Soll-
efted.

Direktionen beslutar

att vilja Emelie Wrede fran Sollefted, till presidiet for kommunalforbundet.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-12-08 Sida5av1l
(Signerat, SHA-256 CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAE103B67FODBOB6DDD)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 6 (10)

Direktionen 2025-12-08

AN § 37 AN/2024:3

Budgetprognos 2025

Kommunalforbundets preliminéra resultat visar ett verskott pa cirka 300 000 kr.
Under aret har Akademi Norr bedrivit projektet Operativ kompetensforsorjning och
varit samverkanspart i Kompetensarena Norrbotten, vilket innebér att flera kostnader
finansierats 1 projektform och ddrmed inte belastat den ordinarie budgeten.

Vi har sedan tidigare haft konsultstdd i verksamheten, och detta har utokats under
hosten for att tdcka arbetsbortfall kopplat till en medarbetare som varit sjukskriven
sedan oktober. Detta har gett lagre personalkostnader men samtidig dkat kostnaderna
for konsultstodet.

Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-12-08 Sida6av1l
(Signerat, SHA-256 CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAE103B67FODBOB6DDD)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 7 (10)

Direktionen 2025-12-08

AN § 38 AN/2025:1

Ansvarsfrihet 2024

Vid direktionsmotet 2025-02-28 godkindes drsredovisningen 2024 f6r Kommunal-
forbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr. Arsredovisningen har skickats till
medlemskommunernas fullmiktige dér frigan om ansvarsfrihet ska provas.

Alla tolv medlemskommuner under 2024 har beslutat och gett direktionen for
kommunalforbundet ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.
Direktionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-12-08 Sida7av1l
(Signerat, SHA-256 CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAE103B67FODBOB6DDD)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 8 (10)

Direktionen 2025-12-08

AN § 39 AN/2022:6

Personalarende

Direktionen informerades om en bemanningssituation som péaverkar kommunalfor-
bundets mojligheter att fullgora sina ataganden.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-12-08 Sida8av1l
(Signerat, SHA-256 CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAE103B67FODBOB6DDD)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 9 (10)

Direktionen 2025-12-08

AN § 40 AN/2025:3

Faststillande av budget och verksamhetsplan 2026

Forslagen budget for 2026 ligger pa 2 710 000 kronor. P& direktionsmotet i maj be-
slutade direktionen att tillstyrka budget och verksamhetsplan for 2026, samt skicka
ut den till kommunerna for yttrande. Alla kommuner har svarat och stéllt sig positiva
till den forslagna budgeten och verksamhetsplanen.

Pé dagens mote diskuteras hur den uppkomna personalsituationen ska losas. Ett for-
slag dr att kommunalférbundet tar en del av det egna kapitalet till att forstarka upp
bemanningen. Det egna kapitalet dr enligt bokslutet 2024 pa 3,6 miljoner kronor,
storleken pa det egna kapitalet far inte underskrida 2,5 miljoner enligt beslut fran
2017.

Direktionen beslutar

att faststilla forslagen budget och verksamhetsplan for 2026, samt att 800 000 kro-
nor fran eget kapital fir anvdndas under 2026 for att I6sa den uppkomna personalsi-
tuationen.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-12-08 Sida9av1l
(Signerat, SHA-256 CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAE103B67FODBOB6DDD)
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Direktionen 2025-12-08

AN § 41

Motesplan 2026

Forslag pa motesplan for direktionsméten under 2026.

Digitalt mote 26 februari k1 09.00-12.00
Lunch till lunch 28-29 maj i Lycksele
Lunch till lunch 7-8 oktober plats?
Digitalt méte 2 december k1 09.00-12.00

Direktionen beslutar

att godkdnna forslaget pd motesplan 2026 for direktionen 1 Kommunalférbundet
Partnerskap Inland-Akademi Notr.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-12-08 Sida10av11l
(Signerat, SHA-256 CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAE103B67FODBOB6DDD)



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Gudrun Viklund

Datum: 2025-12-11 13:04

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAELI03B67FODBOB6DDD

Namn: Susanne Therese Hansson

Datum: 2025-12-11 13:30

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAEL103B67FODBOB6DDD

Namn: ISAK ANDERS-ERIK UTSI

Datum: 2025-12-11 14:16

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAELI03B67FODBOB6DDD

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-12-08 Sidallav1l
(Signerat, SHA-256 CB9FA53069EB25F8F75D8E54036D7DB8C6FC1F768DEAAOAE103B67FODBOB6DDD)
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Direktionen 2025-12-08

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunalférbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantriadesdatum 2025-12-08
Datum dé anslaget sétts upp 2025-12-16 Datum d& anslaget tasned  2026-01-07
Forvaringsplats for protokollet  Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor

Underskrift

Gudrun Viklund

AN § 31

Motets Oppnande

Susanne Hansson ordforande for direktionen 6ppnar dagens méte.

AN § 32

Dagordning

Dagordning for moétet godkindes av direktionen.

AN § 33

Foregaende protokoll

Protokoll fran direktionsmotet 2025-10-16 godkéndes.

Justering (sign) Expediering






PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 3 (10)

2025-12-08

AN § 34 AN/2025:4

Utlitande avseende deldrsrapport 2025

Direktionen beslutade 2025-10-16 § 23 att faststilla delarsrapporten januari-augusti
2025 for Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr och skicka den till
revisorerna och medlemskommunerna for kinnedom.

Resultatet for kommunalférbundets verksambhet, inklusive pagaende projekt 2025-
08-31 visar pa ett positivt resultat pd 820 200 kronor. Detta 6verskott beror huvud-
sakligen pé att fran och med januari 2025 sd driver kommunalférbundet projektet
Operativ kompetensforstarkning med ESF-medel. Ett projekt som Svenska ESF-
radet beviljade i december 2024 da budget for 2025 redan antagits. Projektet tacker
delar av kommunalférbundets personal- och kontorskostnader. Kommunalférbundet
ar dven samverkanspart i projektet Kompetensarena Norrbotten, som dgs av Region
Norrbotten. Aven det projektet ticker delar av kommunalforbundets personal- och
kontorskostnader. Prognosen for helaret 2025 visar pa ett positivt resultat med

500 000 kr. Det positiva resultatet far tillskrivas de projektmedel kommunalforbun-
det beviljats for 2025.

Kommunrevisorerna har dversiktligt granskat forbundets delarsrapport per 2025-08-
31. En oversiktlig granskning dr begrdansad. Den &r mer inriktad pé analys och
mindre pé detaljgranskning. Granskningsresultatet och underlag for gjorda bedom-
ningar framgar av revisionsrapport fran november 2025 som utarbetats av PwC.

I utldtande frdn november 2025 goér kommunrevisorerna foljande bedomning:

- Deléarsrapporten ir i allt vdsentligt uppréttad 1 enlighet med lagens krav och god
redovisningssed.

- Prognostiserat resultat for 2025 &r 1 huvudsak forenligt med forbundets méal for
god ekonomisk hushéllning. Redovisning av méluppfyllelse sker dock inte fullt
ut enligt gédllande normgivning (RKR rekommendation 17).

- Forbundet forvintas leva upp till det lagstadgade balanskravet for ar 2025

Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 4(10)

2025-12-08

AN § 35 AN/2025:7

Planen for det politiska paverkansarbetet

Britta Flinkfeldt har, i samverkan med Eva Nordmark vid Rud Pedersen, arbetat vi-
dare med en politisk paverkansstrategi infor kommande nationella processer. P4 mo-
tet presenterades ett utkast till strategi, med fokus pa att stdrka tillgdngen till hogre
utbildning i inlandet, utveckla ldrcentra samt etablera strukturer for langsiktig kom-
petensforsorjning.

I arbetet har dven ett forslag vixt fram om att kommunalforbundet ska anska om ett
internationaliserat ESF-projekt for att certifiera personal som arbetar med strategisk
kompetensforsorjning i medlemskommunerna. Aktuell utlysning har sista ansok-
ningsdatum 12 mars 2026 och kraver regional medfinansiering.

Direktionen beslutar

att ge forbundchef uppdraget att soka projektmedel fran utlysningen Kompetensut-
veckling for anstéllda 1 Norrbotten och Visterbotten” hos ESF-radet. Utlysningens
slutdatum &r 2026-03-12.

att forbundschefen ska soka medfinansiering frain Region Norrbotten och Region
Visterbotten for projektet.

att forbundschefen ska presentera ett utkast till projektansdkan vid direktionsmotet
2026-02-26.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 5(10)

2025-12-08

AN § 36 AN/2022:7

Val till presidiet i Kommunalforbundet Partnerskap Inland- Akademi Norr

Johan Andersson, Sollefted har avgatt som kommunalrad och ddrmed dven ldmnat
sina uppdrag 1 kommunalforbundet. Platsen i direktionen har ersatts av hans eftertra-
dare som kommunalrad, Emelie Wrede.

Johan satt dven med i presidiet for kommunalférbundet. Till den platsen behover ett
val goras.

P& dagens mote presenterar valberedningen sitt forslag som dr Emelie Wrede, Soll-
efted.

Direktionen beslutar

att vilja Emelie Wrede fran Sollefted, till presidiet for kommunalforbundet.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 6 (10)

Direktionen 2025-12-08

AN § 37 AN/2024:3

Budgetprognos 2025

Kommunalforbundets preliminéra resultat visar ett verskott pa cirka 300 000 kr.
Under aret har Akademi Norr bedrivit projektet Operativ kompetensforsorjning och
varit samverkanspart i Kompetensarena Norrbotten, vilket innebér att flera kostnader
finansierats 1 projektform och ddrmed inte belastat den ordinarie budgeten.

Vi har sedan tidigare haft konsultstdd i verksamheten, och detta har utokats under
hosten for att tdcka arbetsbortfall kopplat till en medarbetare som varit sjukskriven
sedan oktober. Detta har gett lagre personalkostnader men samtidig dkat kostnaderna
for konsultstodet.

Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 7 (10)

Direktionen 2025-12-08

AN § 38 AN/2025:1

Ansvarsfrihet 2024

Vid direktionsmotet 2025-02-28 godkindes drsredovisningen 2024 f6r Kommunal-
forbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr. Arsredovisningen har skickats till
medlemskommunernas fullmiktige dér frigan om ansvarsfrihet ska provas.

Alla tolv medlemskommuner under 2024 har beslutat och gett direktionen for
kommunalforbundet ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.
Direktionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 8 (10)

Direktionen 2025-12-08

AN § 39 AN/2022:6

Personalarende

Direktionen informerades om en bemanningssituation som péaverkar kommunalfor-
bundets mojligheter att fullgora sina ataganden.

Justering (sign) Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 9 (10)

2025-12-08

AN § 40 AN/2025:3

Faststillande av budget och verksamhetsplan 2026

Forslagen budget for 2026 ligger pa 2 710 000 kronor. P& direktionsmotet i maj be-
slutade direktionen att tillstyrka budget och verksamhetsplan for 2026, samt skicka
ut den till kommunerna for yttrande. Alla kommuner har svarat och stéllt sig positiva
till den forslagna budgeten och verksamhetsplanen.

Pé dagens mote diskuteras hur den uppkomna personalsituationen ska losas. Ett for-
slag dr att kommunalférbundet tar en del av det egna kapitalet till att forstarka upp
bemanningen. Det egna kapitalet dr enligt bokslutet 2024 pa 3,6 miljoner kronor,
storleken pa det egna kapitalet far inte underskrida 2,5 miljoner enligt beslut fran
2017.

Direktionen beslutar

att faststilla forslagen budget och verksamhetsplan for 2026, samt att 800 000 kro-
nor fran eget kapital fir anvdndas under 2026 for att I6sa den uppkomna personalsi-
tuationen.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 10 (10)

Direktionen 2025-12-08

AN § 41

Motesplan 2026

Forslag pa motesplan for direktionsméten under 2026.

Digitalt mote 26 februari k1 09.00-12.00
Lunch till lunch 28-29 maj i Lycksele
Lunch till lunch 7-8 oktober plats?
Digitalt méte 2 december k1 09.00-12.00

Direktionen beslutar

att godkdnna forslaget pd motesplan 2026 for direktionen 1 Kommunalférbundet
Partnerskap Inland-Akademi Notr.

Justering (sign) Expediering





