
PARTNERSKAP INLAND- 
AKADEMI NORR PROTOKOLL 1 (10)  
 
Direktionen 2025-10-16  
    

 
_________________________________________________________________________________________________________________ 
 Utdragsbestyrkande 

 
Plats och tid Hotell Hornavan, Arjeplog 2025-10-16, kl 11.00-12.00  
 
Beslutande Susanne Hansson ordförande  § 20-30 Strömsund 
 Isak Utsi  § 20-30 Arjeplog 
 Pia Sjöberg  § 20-30 Sorsele  
 Roland Sjögren  § 20-30 Lycksele 
 Ulrik Dahlgren  § 20-30 Storuman 
 Andreas Eliasson  § 20-30 Vilhelmina 
 Torsten Lundborg ersättare § 20-30 Åsele 
 Nicke Grahn  § 20-30 Dorotea               
 Johan Andersson  § 20-30 Sollefteå 
  
 
Övriga Martin Bergvall förbundschef  § 20-30 Akademi Norr 
 Gudrun Viklund sekreterare  § 20-30 Akademi Norr 
 Britta Flinkfeldt konsult  § 20-30 Arjeplog  
 Max Fredriksson ersättare  § 20-30 Vilhelmina 
 Anna Kaltenegger kommunchef  § 20-30 Arjeplog 
 Eleonore Hedman kommunchef  § 20-30 Norsjö 
 Christer Normark kommunchef  § 20-30 Lycksele 
 Niklas Nordén kommunchef  § 20-30 Sollefteå 
 Emelie Wrede kommunstyrelsens ordf§ 20-30 Sollefteå  
 Martina Berg konsult  § 27 Brights 
 
 
Utses att justera  Isak Utsi 
 Pia Sjöberg           ersättare 
  
  
 
Underskrift  Sekreterare   ….………………………………… 
 Gudrun Viklund 
 
 
                     Ordförande …………………………………....      
 Susanne Hansson 
 
 
                      Justerande   …………………………………….. 
 Isak Utsi 
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Direktionen  2025-10-16  
    

_________________________________________________________________________________________________________________  
Justering (sign)  Expediering  

 

 

                                        ANSLAG/BEVIS  

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på kommunalförbundets anslagstavla. 
 
Organ                                             Direktionen för Akademi Norr 
 
Sammanträdesdatum                     2025-10-16 
 
Datum då anslaget sätts upp         2025-10-23        Datum då anslaget tas ned      2025-11-14 
 
Förvaringsplats för protokollet      Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor 
 
Underskrift                                      _________________________________________________ 
                                                        Gudrun Viklund  

 
 

 
AN § 20    
  
Mötets öppnande 

 
Susanne Hansson ordförande för direktionen öppnar dagens möte. 
----- 

 
 
AN § 21 
 
Dagordning 
 
Dagordning för mötet godkändes av direktionen. 
----- 
 
 
AN § 22 
 
Föregående protokoll 
 
Protokoll från direktionsmötet 2025-05-23 godkändes. 
----- 
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AN § 23  AN/2025:4  
   
Delårsrapport januari-augusti 2025 
 
Resultatet för kommunalförbundets verksamhet, inklusive pågående projekt 2025-
08-31 visar på ett positivt resultat på 820 200 kronor. Detta överskott beror huvud-
sakligen på att från och med januari 2025 så driver kommunalförbundet projektet 
Operativ kompetensförstärkning med ESF-medel. Ett projekt som Svenska ESF-
rådet beviljade i december 2024 då budget för 2025 redan antagits. Projektet täcker 
delar av kommunalförbundets personal- och kontorskostnader. Kommunalförbundet 
är även samverkanspart i projektet Kompetensarena Norrbotten, som ägs av Region 
Norrbotten. Även det projektet täcker delar av kommunalförbundets personal- och 
kontorskostnader. 
Prognosen för helåret 2025 visar på ett positivt resultat med 500 000 kr. Det positiva 
resultatet får tillskrivas de projektmedel kommunalförbundet beviljats för 2025 
 
 
Direktionen beslutar 
 
att fastställa delårsrapporten januari-augusti 2025 för Kommunalförbundet Partner-
skap Inland-Akademi Norr och skicka den till revisorerna för granskning och med-
lems-kommunerna för kännedom. 
----- 
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AN § 24  AN/2023:7 
 
Uppdatering av målformuleringar i handlingsplanen 2023-2027 
 
Statistiska centralbyrån (SCB) har ändrat beräkningsgrunden för utbildningsnivå 
från åldersgruppen 25–64 år till 25–65 år. Detta påverkar Akademi Norrs nuva-
rande mål om en årlig ökning med 0,5 procentenheter av andelen invånare med 
eftergymnasial utbildning fram till 2025. 
Målet har redan tidigare varit ambitiöst, och förändringen i SCB:s beräkning gör 
att det blir ännu mer utmanande att uppnå. I samband med detta ser direktionen 
behov av att göra en mer övergripande översyn av Akademi Norrs målstruktur. 
Syftet är att säkerställa att målen är relevanta, långsiktiga och speglar både statist-
iska förutsättningar och Akademi Norrs påverkbara insatser. 

 
 

Direktionen beslutar 
 

att förbundschef får i uppdrag att till direktionsmötet i december komma med ett 
förslag på reviderade mål i handlingsplanen 2023-2027 
----- 
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AN § 25  AN/2025:5 
    
Avsiktsförklaring avseende samverkan mellan Umeå universitet och Akademi 
Norr 
 
Umeå universitet och Akademi Norr har arbetat fram ett förslag till en avsiktsförkla-
ring avseende samverkan med varandra. 
 
Syftet med avsiktsförklaring är att främja en långsiktig samverkan mellan Umeå uni-
versitet och Akademi Norr inom områden av ömsesidigt värde för båda parter.  
Umeå universitet och Akademi Norr avser att, utifrån sina respektive uppdrag och 
förutsättningar, arbeta tillsammans för att främja samverkan. Målet är att höja kun-
skaps- och utbildningsnivån i samhället, bredda rekryteringen till högre utbildning 
samt stärka tillgången till relevant kompetens hos Akademi Norrs medlemmar.  
Framgångsrik samverkan bygger på att Umeå universitet och Akademi Norr har ett 
förhållningssätt som inger förtroende och bevarar den vetenskapliga integriteten. 
Generella principer vid samverkan inkluderar respekt för forskningens och den 
högre utbildningens frihet samt att Umeå universitets utbildningar vilar på veten-
skaplig eller konstnärlig grund. 
Områden för samverkan är: 
 Verksamhetsförlagd utbildning (VFU) 
 Lärcentrum 
 Tentamen 
 Utbildnings- och studentinformation 
 
 
Direktionen beslutar 
 
att godkänna det föreslagna utkastet till en avsiktsförklaring avseende samverkan 
mellan Umeå universitet och Akademi Norr. 
 
att ge förbundschef i uppdrag att tillsammans med FOS (Forskningsstöd och sam-
verkan) vid Umeå universitet ta fram ett avtal för signering.  
----- 
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AN § 26  AN/2025:6 
     

Personuppgiftsbiträdesavtal gällande kompetenskartläggning 
 
Akademi Norr behöver teckna personuppgiftsbiträdesavtal (PUB-avtal) med de 
medlems-kommuner som deltar i kompetenskartläggningen 2025. 
 
Ett personuppgiftsbiträdesavtal (PUB-avtal) är ett juridiskt avtal som reglerar hur ett 
personuppgiftsbiträde (kommunalförbundet) ska hantera personuppgifter för någon 
annans räkning (medlemskommunerna). Avtalet är ett krav enligt GDPR och är nöd-
vändigt när en part behandlar personuppgifter på uppdrag av en annan som bestäm-
mer syfte och medel för behandlingen. Ett PUB-avtal specificerar vilken typ av upp-
gifter som får behandlas, hur de ska skyddas och vilka rättigheter och skyldigheter 
som gäller för båda parter. 
 
Ett förslag på PUB-avtal har upprättats och direktionen bör besluta om den ska god-
kännas. 
 
 
Direktionen beslutar 
 
att godkänna det upprättade förslaget till personuppgiftsbiträdesavtal. 
 
att uppdra till förbundschefen att teckna personuppgiftsbiträdesavtal mellan Kom-
munalförbundet Partnerskap Inland–Akademi Norr och respektive medlemskommun 
i samband med kompetenskartläggningen 2025. 
----- 
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AN § 27  AN/2024:4 
     
Projektet Operativ kompetensförsörjning - uppstartsmöten 
 
För att underlätta arbetet för konsultbyrån med medlemskommunerna i projektet 
Operativ kompetensförsörjning och skapa god framförhållning behöver datum 
fastställas för när uppstartsmöten för det strategiska arbetet med kompetensför-
sörjning ska vara genomförda. Detta ger en tydlig tidsram för det fortsatta arbetet 
och skapar bättre förutsättningar för planering och genomförande av projektet. 
 

Direktionen beslutar 

att uppstartsmöten för det strategiska arbetet med kompetensförsörjning i projektet 
Operativ kompetensförsörjning ska vara genomförda i ett flertal medlemskommuner 
senast sista januari 2026. 

att förbundschef får i uppdrag att i samverkan med konsultbyrån och berörda kom-
muner, säkerställa att dessa möten kommer till stånd. 
----- 
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AN § 28   AN/2022:6 
 
Personalärende  
 
En medarbetare vid Akademi Norr är sjukskriven till och med december 2025. 
Frånvaron påverkar förbundets kapacitet att fullgöra vissa åtaganden. 
Förbundet planerar därför att vid behov upphandla konsulttjänster för att säkerställa 
verksamheten under sjukskrivningsperioden. 
----- 
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AN § 29  AN/2025:7 
 
Det politiska påverkansarbetet 
 
Under förmiddagen den 16 oktober har direktionen deltagit på en workshop om poli-
tiskt påverkansarbete med före detta arbetsmarknadsminister Eva Nordmark. 
 
Johan Andersson, Sollefteå, föreslår att arbetet med det politiska påverkansarbetet 
bör komma igång omgående så att inspirationen från dagens workshop inte faller i 
glömska. 
 
 
Direktionen beslutar 
 
att presidiet får i uppdrag att ta fram en plan för påverkansarbetet innehållande föl-
jande områden: 
 Vad vill vi ha sagt? 
 Till vem/vilka vi behöver säga detta? 
 Hur ser tidsplanen ut? 
 Vem behöver ta ansvar för vad? 
Status för uppdraget redovisas vid nästa direktionsmöte. 
----- 
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AN § 30   
 
Nästa direktionsmöte 
 
Nästa direktionsmöte blir digitalt måndag 8 december kl 14-17. 
 
Observera att mötet skjutits fram en timme på grund av att några kommuner 
har kommunfullmäktige samma dag. 
----- 
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Direktionen 2025-10-16  
    


 
_________________________________________________________________________________________________________________ 
 Utdragsbestyrkande 


 
Plats och tid Hotell Hornavan, Arjeplog 2025-10-16, kl 11.00-12.00  
 
Beslutande Susanne Hansson ordförande  § 20-30 Strömsund 
 Isak Utsi  § 20-30 Arjeplog 
 Pia Sjöberg  § 20-30 Sorsele  
 Roland Sjögren  § 20-30 Lycksele 
 Ulrik Dahlgren  § 20-30 Storuman 
 Andreas Eliasson  § 20-30 Vilhelmina 
 Torsten Lundborg ersättare § 20-30 Åsele 
 Nicke Grahn  § 20-30 Dorotea               
 Johan Andersson  § 20-30 Sollefteå 
  
 
Övriga Martin Bergvall förbundschef  § 20-30 Akademi Norr 
 Gudrun Viklund sekreterare  § 20-30 Akademi Norr 
 Britta Flinkfeldt konsult  § 20-30 Arjeplog  
 Max Fredriksson ersättare  § 20-30 Vilhelmina 
 Anna Kaltenegger kommunchef  § 20-30 Arjeplog 
 Eleonore Hedman kommunchef  § 20-30 Norsjö 
 Christer Normark kommunchef  § 20-30 Lycksele 
 Niklas Nordén kommunchef  § 20-30 Sollefteå 
 Emelie Wrede kommunstyrelsens ordf§ 20-30 Sollefteå  
 Martina Berg konsult  § 27 Brights 
 
 
Utses att justera  Isak Utsi 
 Pia Sjöberg           ersättare 
  
  
 
Underskrift  Sekreterare   ….………………………………… 
 Gudrun Viklund 
 
 
                     Ordförande …………………………………....      
 Susanne Hansson 
 
 
                      Justerande   …………………………………….. 
 Isak Utsi 
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                                        ANSLAG/BEVIS  


Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på kommunalförbundets anslagstavla. 
 
Organ                                             Direktionen för Akademi Norr 
 
Sammanträdesdatum                     2025-10-16 
 
Datum då anslaget sätts upp         2025-10-23        Datum då anslaget tas ned      2025-11-14 
 
Förvaringsplats för protokollet      Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor 
 
Underskrift                                      _________________________________________________ 
                                                        Gudrun Viklund  


 
 


 
AN § 20    
  
Mötets öppnande 


 
Susanne Hansson ordförande för direktionen öppnar dagens möte. 
----- 


 
 
AN § 21 
 
Dagordning 
 
Dagordning för mötet godkändes av direktionen. 
----- 
 
 
AN § 22 
 
Föregående protokoll 
 
Protokoll från direktionsmötet 2025-05-23 godkändes. 
----- 
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AN § 23  AN/2025:4  
   
Delårsrapport januari-augusti 2025 
 
Resultatet för kommunalförbundets verksamhet, inklusive pågående projekt 2025-
08-31 visar på ett positivt resultat på 820 200 kronor. Detta överskott beror huvud-
sakligen på att från och med januari 2025 så driver kommunalförbundet projektet 
Operativ kompetensförstärkning med ESF-medel. Ett projekt som Svenska ESF-
rådet beviljade i december 2024 då budget för 2025 redan antagits. Projektet täcker 
delar av kommunalförbundets personal- och kontorskostnader. Kommunalförbundet 
är även samverkanspart i projektet Kompetensarena Norrbotten, som ägs av Region 
Norrbotten. Även det projektet täcker delar av kommunalförbundets personal- och 
kontorskostnader. 
Prognosen för helåret 2025 visar på ett positivt resultat med 500 000 kr. Det positiva 
resultatet får tillskrivas de projektmedel kommunalförbundet beviljats för 2025 
 
 
Direktionen beslutar 
 
att fastställa delårsrapporten januari-augusti 2025 för Kommunalförbundet Partner-
skap Inland-Akademi Norr och skicka den till revisorerna för granskning och med-
lems-kommunerna för kännedom. 
----- 
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AN § 24  AN/2023:7 
 
Uppdatering av målformuleringar i handlingsplanen 2023-2027 
 
Statistiska centralbyrån (SCB) har ändrat beräkningsgrunden för utbildningsnivå 
från åldersgruppen 25–64 år till 25–65 år. Detta påverkar Akademi Norrs nuva-
rande mål om en årlig ökning med 0,5 procentenheter av andelen invånare med 
eftergymnasial utbildning fram till 2025. 
Målet har redan tidigare varit ambitiöst, och förändringen i SCB:s beräkning gör 
att det blir ännu mer utmanande att uppnå. I samband med detta ser direktionen 
behov av att göra en mer övergripande översyn av Akademi Norrs målstruktur. 
Syftet är att säkerställa att målen är relevanta, långsiktiga och speglar både statist-
iska förutsättningar och Akademi Norrs påverkbara insatser. 


 
 


Direktionen beslutar 
 


att förbundschef får i uppdrag att till direktionsmötet i december komma med ett 
förslag på reviderade mål i handlingsplanen 2023-2027 
----- 
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AN § 25  AN/2025:5 
    
Avsiktsförklaring avseende samverkan mellan Umeå universitet och Akademi 
Norr 
 
Umeå universitet och Akademi Norr har arbetat fram ett förslag till en avsiktsförkla-
ring avseende samverkan med varandra. 
 
Syftet med avsiktsförklaring är att främja en långsiktig samverkan mellan Umeå uni-
versitet och Akademi Norr inom områden av ömsesidigt värde för båda parter.  
Umeå universitet och Akademi Norr avser att, utifrån sina respektive uppdrag och 
förutsättningar, arbeta tillsammans för att främja samverkan. Målet är att höja kun-
skaps- och utbildningsnivån i samhället, bredda rekryteringen till högre utbildning 
samt stärka tillgången till relevant kompetens hos Akademi Norrs medlemmar.  
Framgångsrik samverkan bygger på att Umeå universitet och Akademi Norr har ett 
förhållningssätt som inger förtroende och bevarar den vetenskapliga integriteten. 
Generella principer vid samverkan inkluderar respekt för forskningens och den 
högre utbildningens frihet samt att Umeå universitets utbildningar vilar på veten-
skaplig eller konstnärlig grund. 
Områden för samverkan är: 
 Verksamhetsförlagd utbildning (VFU) 
 Lärcentrum 
 Tentamen 
 Utbildnings- och studentinformation 
 
 
Direktionen beslutar 
 
att godkänna det föreslagna utkastet till en avsiktsförklaring avseende samverkan 
mellan Umeå universitet och Akademi Norr. 
 
att ge förbundschef i uppdrag att tillsammans med FOS (Forskningsstöd och sam-
verkan) vid Umeå universitet ta fram ett avtal för signering.  
----- 
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AN § 26  AN/2025:6 
     


Personuppgiftsbiträdesavtal gällande kompetenskartläggning 
 
Akademi Norr behöver teckna personuppgiftsbiträdesavtal (PUB-avtal) med de 
medlems-kommuner som deltar i kompetenskartläggningen 2025. 
 
Ett personuppgiftsbiträdesavtal (PUB-avtal) är ett juridiskt avtal som reglerar hur ett 
personuppgiftsbiträde (kommunalförbundet) ska hantera personuppgifter för någon 
annans räkning (medlemskommunerna). Avtalet är ett krav enligt GDPR och är nöd-
vändigt när en part behandlar personuppgifter på uppdrag av en annan som bestäm-
mer syfte och medel för behandlingen. Ett PUB-avtal specificerar vilken typ av upp-
gifter som får behandlas, hur de ska skyddas och vilka rättigheter och skyldigheter 
som gäller för båda parter. 
 
Ett förslag på PUB-avtal har upprättats och direktionen bör besluta om den ska god-
kännas. 
 
 
Direktionen beslutar 
 
att godkänna det upprättade förslaget till personuppgiftsbiträdesavtal. 
 
att uppdra till förbundschefen att teckna personuppgiftsbiträdesavtal mellan Kom-
munalförbundet Partnerskap Inland–Akademi Norr och respektive medlemskommun 
i samband med kompetenskartläggningen 2025. 
----- 
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AN § 27  AN/2024:4 
     
Projektet Operativ kompetensförsörjning - uppstartsmöten 
 
För att underlätta arbetet för konsultbyrån med medlemskommunerna i projektet 
Operativ kompetensförsörjning och skapa god framförhållning behöver datum 
fastställas för när uppstartsmöten för det strategiska arbetet med kompetensför-
sörjning ska vara genomförda. Detta ger en tydlig tidsram för det fortsatta arbetet 
och skapar bättre förutsättningar för planering och genomförande av projektet. 
 


Direktionen beslutar 


att uppstartsmöten för det strategiska arbetet med kompetensförsörjning i projektet 
Operativ kompetensförsörjning ska vara genomförda i ett flertal medlemskommuner 
senast sista januari 2026. 


att förbundschef får i uppdrag att i samverkan med konsultbyrån och berörda kom-
muner, säkerställa att dessa möten kommer till stånd. 
----- 
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AN § 28   AN/2022:6 
 
Personalärende  
 
En medarbetare vid Akademi Norr är sjukskriven till och med december 2025. 
Frånvaron påverkar förbundets kapacitet att fullgöra vissa åtaganden. 
Förbundet planerar därför att vid behov upphandla konsulttjänster för att säkerställa 
verksamheten under sjukskrivningsperioden. 
----- 
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AN § 29  AN/2025:7 
 
Det politiska påverkansarbetet 
 
Under förmiddagen den 16 oktober har direktionen deltagit på en workshop om poli-
tiskt påverkansarbete med före detta arbetsmarknadsminister Eva Nordmark. 
 
Johan Andersson, Sollefteå, föreslår att arbetet med det politiska påverkansarbetet 
bör komma igång omgående så att inspirationen från dagens workshop inte faller i 
glömska. 
 
 
Direktionen beslutar 
 
att presidiet får i uppdrag att ta fram en plan för påverkansarbetet innehållande föl-
jande områden: 
 Vad vill vi ha sagt? 
 Till vem/vilka vi behöver säga detta? 
 Hur ser tidsplanen ut? 
 Vem behöver ta ansvar för vad? 
Status för uppdraget redovisas vid nästa direktionsmöte. 
----- 
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AN § 30   
 
Nästa direktionsmöte 
 
Nästa direktionsmöte blir digitalt måndag 8 december kl 14-17. 
 
Observera att mötet skjutits fram en timme på grund av att några kommuner 
har kommunfullmäktige samma dag. 
----- 
 
 
 
 
 


 





