PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 1 (10)

Direktionen 2025-10-16

Plats och tid Hotell Hornavan, Arjeplog 2025-10-16, k1 11.00-12.00

Beslutande Susanne Hansson ordférande §20-30 Stromsund
Isak Utsi § 20-30 Arjeplog
Pia Sjoberg § 20-30 Sorsele
Roland Sjogren § 20-30 Lycksele
Ulrik Dahlgren § 20-30 Storuman
Andreas Eliasson § 20-30 Vilhelmina
Torsten Lundborg ersdttare § 20-30 Asele
Nicke Grahn §20-30 Dorotea
Johan Andersson §20-30 Solleftea

Ovriga Martin Bergvall forbundschef § 20-30 Akademi Norr
Gudrun Viklund sekreterare § 20-30 Akademi Norr
Britta Flinkfeldt konsult § 20-30 Arjeplog
Max Fredriksson erséttare §20-30 Vilhelmina
Anna Kaltenegger kommunchef § 20-30 Arjeplog
Eleonore Hedman kommunchef § 20-30 Norsjo
Christer Normark kommunchef § 20-30 Lycksele
Niklas Nordén kommunchef §20-30 Solleftea
Emelie Wrede kommunstyrelsens ordf§ 20-30 Sollefted
Martina Berg konsult § 27 Brights

Utses att justera Isak Utsi
Pia Sjoberg ersittare

Underskrift Sekreterare ..............cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiin...
Gudrun Viklund

Ordforande .........coooiiiiiiiiiiiiiiiei e,
Susanne Hansson
Justerande ...,
Isak Utsi
Utdragsbestyrkande
Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-10-16 Sidalav1l

(Signerat, SHA-256 53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 2 (10)

Direktionen 2025-10-16

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag pa kommunalforbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantrddesdatum 2025-10-16
Datum da anslaget sétts upp 2025-10-23 Datum da anslaget tasned  2025-11-14
Forvaringsplats for protokollet ~ Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor

Underskrift

Gudrun Viklund

AN § 20

Motets oppnande

Susanne Hansson ordforande for direktionen 6ppnar dagens mote.

AN § 21

Dagordning

Dagordning for motet godkédndes av direktionen.

AN § 22

Foregiaende protokoll

Protokoll fran direktionsmotet 2025-05-23 godkéndes.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-10-16 Sida2av11l
(Signerat, SHA-256 53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 3 (10)

Direktionen 2025-10-16

AN § 23 AN/2025:4

Delarsrapport januari-augusti 2025

Resultatet for kommunalférbundets verksamhet, inklusive pagaende projekt 2025-
08-31 visar pa ett positivt resultat pd 820 200 kronor. Detta 6verskott beror huvud-
sakligen pé att fran och med januari 2025 sd driver kommunalférbundet projektet
Operativ kompetensforstarkning med ESF-medel. Ett projekt som Svenska ESF-
radet beviljade i december 2024 da budget for 2025 redan antagits. Projektet tacker
delar av kommunalférbundets personal- och kontorskostnader. Kommunalférbundet
ar dven samverkanspart i projektet Kompetensarena Norrbotten, som dgs av Region
Norrbotten. Aven det projektet ticker delar av kommunalforbundets personal- och
kontorskostnader.

Prognosen for heldret 2025 visar pé ett positivt resultat med 500 000 kr. Det positiva
resultatet fér tillskrivas de projektmedel kommunalférbundet beviljats for 2025

Direktionen beslutar

att faststélla delérsrapporten januari-augusti 2025 for Kommunalférbundet Partner-
skap Inland-Akademi Norr och skicka den till revisorerna for granskning och med-
lems-kommunerna for kinnedom.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-10-16 Sida3av1l
(Signerat, SHA-256 53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 4 (10)

Direktionen 2025-10-16

AN § 24 AN/2023:7

Uppdatering av méilformuleringar i handlingsplanen 2023-2027

Statistiska centralbyrén (SCB) har éndrat berékningsgrunden for utbildningsniva
fran aldersgruppen 25—-64 ar till 25—65 ér. Detta paverkar Akademi Norrs nuva-
rande mél om en arlig 6kning med 0,5 procentenheter av andelen invinare med
eftergymnasial utbildning fram till 2025.

Malet har redan tidigare varit ambitidst, och forandringen i SCB:s berdkning gor
att det blir &nnu mer utmanande att uppna. I samband med detta ser direktionen
behov av att gora en mer overgripande dversyn av Akademi Norrs malstruktur.
Syftet &r att sédkerstélla att malen &r relevanta, ldngsiktiga och speglar bade statist-
iska forutsittningar och Akademi Norrs paverkbara insatser.

Direktionen beslutar

att forbundschef far i uppdrag att till direktionsmotet i december komma med ett
forslag pé reviderade mal 1 handlingsplanen 2023-2027

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-10-16 Sida4av1l
(Signerat, SHA-256 53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 5(10)

Direktionen 2025-10-16

AN § 25 AN/2025:5

Avsiktsforklaring avseende samverkan mellan Umea universitet och Akademi
Norr

Umed universitet och Akademi Norr har arbetat fram ett forslag till en avsiktsforkla-
ring avseende samverkan med varandra.

Syftet med avsiktsforklaring &r att frimja en ldngsiktig samverkan mellan Umea uni-
versitet och Akademi Norr inom omrdden av dmsesidigt viarde for bada parter.
Umead universitet och Akademi Norr avser att, utifrn sina respektive uppdrag och
forutséttningar, arbeta tillsammans for att fraimja samverkan. Malet dr att hoja kun-
skaps- och utbildningsnivan i samhéllet, bredda rekryteringen till hogre utbildning
samt stirka tillgdngen till relevant kompetens hos Akademi Norrs medlemmar.
Framgéngsrik samverkan bygger pa att Umeéa universitet och Akademi Norr har ett
forhallningssétt som inger fortroende och bevarar den vetenskapliga integriteten.
Generella principer vid samverkan inkluderar respekt for forskningens och den
hogre utbildningens frihet samt att Umea universitets utbildningar vilar pa veten-
skaplig eller konstnérlig grund.

Omréden for samverkan ar:

e Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

e Lircentrum

e Tentamen

e Utbildnings- och studentinformation

Direktionen beslutar

att godkédnna det foreslagna utkastet till en avsiktsforklaring avseende samverkan
mellan Umea universitet och Akademi Norr.

att ge forbundschef 1 uppdrag att tillsammans med FOS (Forskningsstéd och sam-
verkan) vid Umea universitet ta fram ett avtal for signering.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-10-16 Sida5av1l
(Signerat, SHA-256 53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 6 (10)

Direktionen 2025-10-16

AN § 26 AN/2025:6

Personuppgiftsbitridesavtal giillande kompetenskartliggning

Akademi Norr behover teckna personuppgiftsbitrddesavtal (PUB-avtal) med de
medlems-kommuner som deltar 1 kompetenskartliggningen 2025.

Ett personuppgiftsbitradesavtal (PUB-avtal) ar ett juridiskt avtal som reglerar hur ett
personuppgiftsbitride (kommunalférbundet) ska hantera personuppgifter for ndgon
annans rakning (medlemskommunerna). Avtalet ar ett krav enligt GDPR och ar n6d-
véandigt ndr en part behandlar personuppgifter pa uppdrag av en annan som bestdm-
mer syfte och medel for behandlingen. Ett PUB-avtal specificerar vilken typ av upp-
gifter som far behandlas, hur de ska skyddas och vilka réttigheter och skyldigheter
som géller for bada parter.

Ett forslag pa PUB-avtal har upprittats och direktionen bor besluta om den ska god-
kénnas.

Direktionen beslutar

att godkdnna det upprittade forslaget till personuppgiftsbitrddesavtal.

att uppdra till forbundschefen att teckna personuppgiftsbitradesavtal mellan Kom-

munalfoérbundet Partnerskap Inland—Akademi Norr och respektive medlemskommun
1 samband med kompetenskartldggningen 2025.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-10-16 Sida6av1l
(Signerat, SHA-256 53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 7 (10)

Direktionen 2025-10-16

AN § 27 AN/2024:4

Projektet Operativ kompetensforsorjning - uppstartsmoten

For att underlitta arbetet for konsultbyran med medlemskommunerna i projektet
Operativ kompetensforsorjning och skapa god framforhéllning behover datum
faststdllas for nér uppstartsmoten for det strategiska arbetet med kompetensfor-
sOrjning ska vara genomforda. Detta ger en tydlig tidsram for det fortsatta arbetet
och skapar battre forutséttningar for planering och genomforande av projektet.

Direktionen beslutar

att uppstartsmoten for det strategiska arbetet med kompetensforsorjning i projektet
Operativ kompetensforsorjning ska vara genomforda i ett flertal medlemskommuner
senast sista januari 2026.

att forbundschef far i uppdrag att i samverkan med konsultbyran och berérda kom-
muner, sikerstilla att dessa moten kommer till stand.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-10-16 Sida7av1l
(Signerat, SHA-256 53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 8 (10)

Direktionen 2025-10-16

AN § 28 AN/2022:6

Personalarende

En medarbetare vid Akademi Norr ar sjukskriven till och med december 2025.
Franvaron paverkar férbundets kapacitet att fullgora vissa dtaganden.

Forbundet planerar darfor att vid behov upphandla konsulttjanster for att sikerstilla
verksamheten under sjukskrivningsperioden.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-10-16 Sida8av1l
(Signerat, SHA-256 53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 9 (10)

Direktionen 2025-10-16

AN § 29 AN/2025:7

Det politiska paverkansarbetet

Under formiddagen den 16 oktober har direktionen deltagit pa en workshop om poli-
tiskt padverkansarbete med fore detta arbetsmarknadsminister Eva Nordmark.

Johan Andersson, Sollefted, foreslar att arbetet med det politiska paverkansarbetet
bor komma igdng omgéende sa att inspirationen fran dagens workshop inte faller i
glomska.

Direktionen beslutar

att presidiet far i uppdrag att ta fram en plan for paverkansarbetet innehédllande f6l-
jande omraden:

e Vad vill vi ha sagt?

e Till vem/vilka vi behover séga detta?

e Hur ser tidsplanen ut?

e Vem behdver ta ansvar for vad?

Status for uppdraget redovisas vid nidsta direktionsmote.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-10-16 Sida9av1l
(Signerat, SHA-256 53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 10 (10)

Direktionen 2025-10-16

AN § 30

Niista direktionsmote

Nasta direktionsmote blir digitalt médndag 8 december k1 14-17.

Observera att motet skjutits fram en timme pa grund av att ndgra kommuner
har kommunfullmiktige samma dag.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-10-16 Sida10av11l
(Signerat, SHA-256 53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80)



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Gudrun Viklund

Datum: 2025-10-23 08:45

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80

Namn: Susanne Therese Hansson

Datum: 2025-10-23 15:47

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80

Namn: ISAK ANDERS-ERIK UTSI

Datum: 2025-10-23 15:52

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2025-10-16

(Signerat, SHA-256 53EE4EFB79425DB07115B153FBAF03571A562D231B8D8816ECFF6A0756608E80)

Sidallav1l



	Signering


PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 1 (10)

Direktionen 2025-10-16

Plats och tid Hotell Hornavan, Arjeplog 2025-10-16, k1 11.00-12.00

Beslutande Susanne Hansson ordférande §20-30 Stromsund
Isak Utsi § 20-30 Arjeplog
Pia Sjoberg § 20-30 Sorsele
Roland Sjogren § 20-30 Lycksele
Ulrik Dahlgren § 20-30 Storuman
Andreas Eliasson § 20-30 Vilhelmina
Torsten Lundborg ersdttare § 20-30 Asele
Nicke Grahn §20-30 Dorotea
Johan Andersson §20-30 Solleftea

Ovriga Martin Bergvall forbundschef § 20-30 Akademi Norr
Gudrun Viklund sekreterare § 20-30 Akademi Norr
Britta Flinkfeldt konsult § 20-30 Arjeplog
Max Fredriksson erséttare §20-30 Vilhelmina
Anna Kaltenegger kommunchef § 20-30 Arjeplog
Eleonore Hedman kommunchef § 20-30 Norsjo
Christer Normark kommunchef § 20-30 Lycksele
Niklas Nordén kommunchef §20-30 Solleftea
Emelie Wrede kommunstyrelsens ordf§ 20-30 Sollefted
Martina Berg konsult § 27 Brights

Utses att justera Isak Utsi
Pia Sjoberg ersittare

Underskrift Sekreterare ..............ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiii..
Gudrun Viklund

Ordforande

Justerande

Isak Utsi

Utdragsbestyrkande





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 2 (10)

Direktionen 2025-10-16

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag pa kommunalforbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantrddesdatum 2025-10-16
Datum da anslaget sétts upp 2025-10-23 Datum da anslaget tasned  2025-11-14
Forvaringsplats for protokollet ~ Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor

Underskrift

Gudrun Viklund

AN § 20

Motets oppnande

Susanne Hansson ordforande for direktionen 6ppnar dagens mote.

AN § 21

Dagordning

Dagordning for motet godkédndes av direktionen.

AN § 22

Foregiaende protokoll

Protokoll fran direktionsmotet 2025-05-23 godkéndes.

Justering (sign) Expediering






PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 3 (10)

2025-10-16

AN § 23 AN/2025:4

Delarsrapport januari-augusti 2025

Resultatet for kommunalférbundets verksamhet, inklusive pagaende projekt 2025-
08-31 visar pa ett positivt resultat pd 820 200 kronor. Detta 6verskott beror huvud-
sakligen pé att fran och med januari 2025 sd driver kommunalférbundet projektet
Operativ kompetensforstarkning med ESF-medel. Ett projekt som Svenska ESF-
radet beviljade i december 2024 da budget for 2025 redan antagits. Projektet tacker
delar av kommunalférbundets personal- och kontorskostnader. Kommunalférbundet
ar dven samverkanspart i projektet Kompetensarena Norrbotten, som dgs av Region
Norrbotten. Aven det projektet ticker delar av kommunalforbundets personal- och
kontorskostnader.

Prognosen for heldret 2025 visar pé ett positivt resultat med 500 000 kr. Det positiva
resultatet fér tillskrivas de projektmedel kommunalférbundet beviljats for 2025

Direktionen beslutar

att faststélla delérsrapporten januari-augusti 2025 for Kommunalférbundet Partner-
skap Inland-Akademi Norr och skicka den till revisorerna for granskning och med-
lems-kommunerna for kinnedom.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 4(10)

2025-10-16

AN § 24 AN/2023:7

Uppdatering av méilformuleringar i handlingsplanen 2023-2027

Statistiska centralbyrén (SCB) har éndrat berékningsgrunden for utbildningsniva
fran aldersgruppen 25—-64 ar till 25—65 ér. Detta paverkar Akademi Norrs nuva-
rande mél om en arlig 6kning med 0,5 procentenheter av andelen invinare med
eftergymnasial utbildning fram till 2025.

Malet har redan tidigare varit ambitidst, och forandringen i SCB:s berdkning gor
att det blir &nnu mer utmanande att uppna. I samband med detta ser direktionen
behov av att gora en mer overgripande dversyn av Akademi Norrs malstruktur.
Syftet &r att sédkerstélla att malen &r relevanta, ldngsiktiga och speglar bade statist-
iska forutsittningar och Akademi Norrs paverkbara insatser.

Direktionen beslutar

att forbundschef far i uppdrag att till direktionsmotet i december komma med ett
forslag pé reviderade mal 1 handlingsplanen 2023-2027

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 5(10)

2025-10-16

AN § 25 AN/2025:5

Avsiktsforklaring avseende samverkan mellan Umea universitet och Akademi
Norr

Umed universitet och Akademi Norr har arbetat fram ett forslag till en avsiktsforkla-
ring avseende samverkan med varandra.

Syftet med avsiktsforklaring &r att frimja en ldngsiktig samverkan mellan Umea uni-
versitet och Akademi Norr inom omrdden av dmsesidigt viarde for bada parter.
Umead universitet och Akademi Norr avser att, utifrn sina respektive uppdrag och
forutséttningar, arbeta tillsammans for att fraimja samverkan. Malet dr att hoja kun-
skaps- och utbildningsnivan i samhéllet, bredda rekryteringen till hogre utbildning
samt stirka tillgdngen till relevant kompetens hos Akademi Norrs medlemmar.
Framgéngsrik samverkan bygger pa att Umeéa universitet och Akademi Norr har ett
forhallningssétt som inger fortroende och bevarar den vetenskapliga integriteten.
Generella principer vid samverkan inkluderar respekt for forskningens och den
hogre utbildningens frihet samt att Umea universitets utbildningar vilar pa veten-
skaplig eller konstnérlig grund.

Omréden for samverkan ar:

e Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

e Lircentrum

e Tentamen

e Utbildnings- och studentinformation

Direktionen beslutar

att godkédnna det foreslagna utkastet till en avsiktsforklaring avseende samverkan
mellan Umea universitet och Akademi Norr.

att ge forbundschef 1 uppdrag att tillsammans med FOS (Forskningsstéd och sam-
verkan) vid Umea universitet ta fram ett avtal for signering.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 6 (10)

2025-10-16

AN § 26 AN/2025:6

Personuppgiftsbitridesavtal giillande kompetenskartliggning

Akademi Norr behover teckna personuppgiftsbitrddesavtal (PUB-avtal) med de
medlems-kommuner som deltar 1 kompetenskartliggningen 2025.

Ett personuppgiftsbitradesavtal (PUB-avtal) ar ett juridiskt avtal som reglerar hur ett
personuppgiftsbitride (kommunalférbundet) ska hantera personuppgifter for ndgon
annans rakning (medlemskommunerna). Avtalet ar ett krav enligt GDPR och ar n6d-
véandigt ndr en part behandlar personuppgifter pa uppdrag av en annan som bestdm-
mer syfte och medel for behandlingen. Ett PUB-avtal specificerar vilken typ av upp-
gifter som far behandlas, hur de ska skyddas och vilka réttigheter och skyldigheter
som géller for bada parter.

Ett forslag pa PUB-avtal har upprittats och direktionen bor besluta om den ska god-
kénnas.

Direktionen beslutar

att godkdnna det upprittade forslaget till personuppgiftsbitrddesavtal.

att uppdra till forbundschefen att teckna personuppgiftsbitradesavtal mellan Kom-

munalfoérbundet Partnerskap Inland—Akademi Norr och respektive medlemskommun
1 samband med kompetenskartldggningen 2025.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 7(10)

2025-10-16

AN § 27 AN/2024:4

Projektet Operativ kompetensforsorjning - uppstartsmoten

For att underlitta arbetet for konsultbyran med medlemskommunerna i projektet
Operativ kompetensforsorjning och skapa god framforhéllning behover datum
faststdllas for nér uppstartsmoten for det strategiska arbetet med kompetensfor-
sOrjning ska vara genomforda. Detta ger en tydlig tidsram for det fortsatta arbetet
och skapar battre forutséttningar for planering och genomforande av projektet.

Direktionen beslutar

att uppstartsmoten for det strategiska arbetet med kompetensforsorjning i projektet
Operativ kompetensforsorjning ska vara genomforda i ett flertal medlemskommuner
senast sista januari 2026.

att forbundschef far i uppdrag att i samverkan med konsultbyran och berérda kom-
muner, sikerstilla att dessa moten kommer till stand.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 8 (10)

Direktionen 2025-10-16

AN § 28 AN/2022:6

Personalarende

En medarbetare vid Akademi Norr ar sjukskriven till och med december 2025.
Franvaron paverkar férbundets kapacitet att fullgora vissa dtaganden.

Forbundet planerar darfor att vid behov upphandla konsulttjanster for att sikerstilla
verksamheten under sjukskrivningsperioden.

Justering (sign) Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 9 (10)

2025-10-16

AN § 29 AN/2025:7

Det politiska paverkansarbetet

Under formiddagen den 16 oktober har direktionen deltagit pa en workshop om poli-
tiskt padverkansarbete med fore detta arbetsmarknadsminister Eva Nordmark.

Johan Andersson, Sollefted, foreslar att arbetet med det politiska paverkansarbetet
bor komma igdng omgéende sa att inspirationen fran dagens workshop inte faller i
glomska.

Direktionen beslutar

att presidiet far i uppdrag att ta fram en plan for paverkansarbetet innehédllande f6l-
jande omraden:

e Vad vill vi ha sagt?

e Till vem/vilka vi behover séga detta?

e Hur ser tidsplanen ut?

e Vem behover ta ansvar for vad?

Status for uppdraget redovisas vid nidsta direktionsmote.

Justering (sign)

Expediering
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Direktionen 2025-10-16

AN § 30

Niista direktionsmote

Nasta direktionsmote blir digitalt médndag 8 december k1 14-17.

Observera att motet skjutits fram en timme pa grund av att ndgra kommuner
har kommunfullmiktige samma dag.

Justering (sign) Expediering





