PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR PROTOKOLL 1(10)

Direktionen 2025-05-23

Plats och tid Hotell Lappland, Lycksele 2025-05-23, kI 11.00-12.00

Beslutande Susanne Hansson ordférande §9-19 Stromsund
Isak Utsi § 9-19 Arjeplog
Kristoffer Vesterberg ersittare § 9-19 Arvidsjaur
Magnus Eriksson § 9-19 Norsjo
Roland Sjogren §9-19 Lycksele
Max Fredriksson ersattare §9-19 Vilhelmina
Andreas From §9-19 Asele
Johan Andersson §9-19 Solleftea

Ovriga Martin Bergvall forbundschef § 9-19 Akademi Norr
Gudrun Viklund sekreterare § 9-19 Akademi Norr
Madelene Aheinen Westerlund ersittare § 9-19 Arjeplog
Torsten Lundborg ersittare § 9-19 Asele
Per-Daniel Liljegren ersdttare §9-19 Storuman
Niklas Nordén kommunchef §9-19 Solleftea

Utses att justera Roland Sjogren
Isak Utsi ersittare

Underskrift Sekreterare ..........oouuoeeieeieiiiiie .

Ordforande  .......oooueiieiie i,

Justerande ...,
Roland Sjogren

Utdragsbestyrkande



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 2 (10)

Direktionen 2025-05-23

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag pa kommunalforbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantrddesdatum 2025-05-23
Datum da anslaget sétts upp 2025-06-05 Datum da anslaget tasned  2025-06-27
Forvaringsplats for protokollet ~ Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor

Underskrift

Gudrun Viklund

AN §9

Motets oppnande

Susanne Hansson ordforande for direktionen 6ppnar dagens mote.

AN § 10

Dagordning

Dagordning for motet godkédndes av direktionen.

AN § 11

Foregiaende protokoll

Protokoll fran direktionsmoétet 2025-02-28 godkéndes.

Justering (sign) Expediering




PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 3 (10)

Direktionen 2025-05-23

AN § 12 AN/2024:3

Budgetprognos 2025

Budgetprognos med utfall per 30 april med ett positivt resultat pa 528 000 kronor.
Prognos for heldret 2025 visar pé ett positivt resultat pd 500 000 kronor. Att férbun-
det véintas ga med ett positivt resultat 2025 beror till stérsta delen pa att projektet
Operativ kompetensforsorjning beviljats och ticker ca 60% an personalkostnaderna.

Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 4 (10)

Direktionen 2025-05-23

AN § 13 AN/2025:3

Prisindex for kommunal verksamhet — PKV

Akademi Norr har sedan tidigare anvdnt AKI (arbetsmarknadsindex for arbetare och
tjdnstemén inom privat sektor) som upprikningsmodell for medlemsavgiften 1 kom-
munalforbundet. Presidiet foreslar nu att kommunalforbundet dvergér till att an-
vianda PKV (prisindex for kommunal verksamhet), som bittre speglar kostnadsut-
vecklingen inom offentlig sektor.

Enligt SKR:s prognoser dr PKV berdknad till 3,1-3,2 procent for perioden 2026—
2028, vilket bedoms ligga 1 linje med tidigare 6kningar.

Forslaget innebér att framtida justeringar av medlemsavgiften ska utga fran PKV
istillet for AKI.
Direktionen beslutar

att kommunalforbundet fran och med budget 2026 6vergar till att anvénda sig av
PKYV som grund for upprékningsmodell av medlemsavgiften.

Justering (sign) Expediering



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 5(10)

2025-05-23

AN § 14 AN/2025:3

Budget och verksamhetsplan 2026

Forslagen budget for 2026 ligger pa 2 710 000 kronor. Det dr en hdjning pa
3,1% jamfort med budget 2025 och 1 enlighet med Prisindex for kommunal verk-
samhet (PKV).

Budget 2026 dr en budget som far stdd frin projektet Operativ kompetensforsorj-
ning, da det projektet tar en stor del av kostnaden for personal samt overheadkostna-
der for lokaler och telefoni.

Direktionen beslutar

att tillstyrka budget och verksamhetsplan for 2026 och skicka ut den till medlems-
kommunerna for yttrande.

Justering (sign)

Expediering



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 6 (10)

2025-05-23

AN § 15 AN/2025:1

Revisorernas granskning av arsredovisning 2024

Pé uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en gransk-
ning

av arsredovisning 2023. Granskningen dr en obligatorisk del i revisionsplan och ska
genomforas arligen.

Granskningen har inriktats mot féljande omraden:

- Réttvisande rdkenskaper

- Foljsambhet till lag om kommunal bokf6ring och redovisning

- Foljsamhet till radet for kommunal redovisnings rekommendationer

- God ekonomisk hushallning 2024

Vid granskningen gjorda iakttagelser, beddomningar samt rekommendationer redovi-
sas i rapporterna Y ttrande av auktoriserad revisor avseende arsredovisning
2024 samt Revisionsrapport: God ekonomisk hushallning 2024.

For att utveckla granskningsomradet 1dmnas foljande rekommendation:

Att direktionen sdkerstéller att forbundets verksamhetsmal tillika dr verksamhetsmaél
for god ekonomisk hushallning. Det dr ett lagkrav sedan méanga ar tillbaka att for-
bundet ska besluta om verksamhetsmaél for god ekonomisk hushallning.

Att forbundsdirektionen vidareutvecklar forvaltningsberittelsen sé att den fullt ut
motsvarar gillande normgivning. Enligt RKR:s rekommendation nr 15 ska utvirde-
ring av savil finansiella mal som verksamhetsmal goras i1 avsnittet “God ekonomisk
hushallning”

Direktionen beslutar

att folja de rekommendationer som ldmnats av revisionen.

Justering (sign)

Expediering



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 7(10)

2025-05-23

AN § 16 AN/2025:1

Revisiorernas grundliggande granskning av forbundsdirektionens forvaltning
2024

Pé uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en
grundldggande granskning av forbundsdirektionens forvaltning. Granskningen ér en
obligatorisk del i revisionsplan och ska genomforas arligen.

Arets granskning har inriktats mot hur direktionen fullgjort sitt forvaltaruppdrag un-
der

perioden. Fokus har riktats mot f6ljande omraden:

- Styrning och kontroll

- Maluppfyllelse for verksamheten

- Maluppfyllelse for ekonomin

Vid granskningen gjorda iakttagelser och bedomningar redovisas i rapporten,
Grundldggande granskning av forbundsdirektionens forvaltning 2024.

For att utveckla direktionens forvaltning ldmnas f6ljande rekommendationer:

o Att forbundets verksamhetsmal kompletteras med mattsatta indikatorer.

e Att vidareutveckla verksamhetsplan genom att inkludera en rapporteringsin-
struktion 1 form av ett rshjul.

e Att arligen prova forbundets foljsamhet till kommunalt &ndamal och kommunala
befogenheter. Forbundet ska - enligt kommunallagen - tillimpa foljande kommu-
nalrattsliga principer: lokaliseringsprincipen, likstéllighetsprincipen samt sjdlv-
kostnadsprincipen.

Direktionen beslutar

att folja de rekommendationer som ldmnats av revisionen.

Justering (sign)

Expediering



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 8 (10)

2025-05-23

AN § 17

Niista direktionsmote

Nasta direktionsméte ér ett lunch till lunch 15-16 oktober.
P& dagens mote inbjuder Isak Utsi direktionen att komma till Arjeplog.

Direktionen beslutar

att motet 15-16 oktober blir i Arjeplog och att till det métet dr det direktionen
tillsammans med kommunchefer/direktorer som deltar.

Justering (sign)

Expediering



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 9 (10)

2025-05-23

AN§ 18

Gemensamt mote med direktionerna for Kommunalforbundet Partnerskap In-
land- Akademi Norr och Lapplands kommunalférbund

Forslag pé att direktionerna i Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi
Norr och Lapplands kommunalférbund ska ha ett gemensamt méte har kommit fran
bland annat Birgitta Rantatalo, ordférande for direktionen 1 Lapplands kommunal-
forbund.

Direktionen for Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr stéller sig
positiva till att ha ett gemensamt méte med direktionen for Lapplands kommunalfor-
bund.

Direktionen beslutar

att forbundschef far i uppdrag att kontakta Marie Kuoljok vid Lapplands kom-
munalforbund 1 syfte att bjuda in representanter fran Lapplands kommunalforbunds
direktion till ett kommande m&te med Akademi Norrs direktion.

Justering (sign)

Expediering



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 10 (10)

2025-05-23

AN § 19

Inspel utifran forelisningar och workshop under kickoff 22-23 maj for pro-
jektet Operativ kompetensforsorjning

Under dagarna 22-23 maj har kommunalférbundet haft en kickoff/workshop med
anledning av projektet Operativ kompetensforsoérjning som péagar under 2,5 ar fran
och med januari 2025.

Kickoffen har riktat sig till direktion, larcentrapersonal, naringslivsenheter och HR-
enheter i Akademi Norrs medlemskommuner.

Foreldsningar under dagarna har varit foljande:

e Jerry Engstrom, senior advisor och initiativtagare till Nya Vagar - Hur vi far
[flerutbildningar till ldrcentra — nationella perspektiv fran samverkansplattfor-
men Nya Vigar

e Jeanette Lindh Svanqvist, Bengtsfors kommun, Kompetenskartldggning som me-
tod —inspiration for vdrt kartliggningsarbete.

Mot bakgrund av detta foreslog Johan Andersson att varje direktionsmedlem
far 1 uppdrag att padborja en lokal process 1 respektive kommun med utgéngs-
punkt 1 det workshoparbete som genomfordes under kickoffen. Syftet &r att
konkretisera och aktivera resultat fran tidigare kompetenskartldggningar, likt
det arbete som genomforts 1 Bengtsfors. Status for denna process ska édterrap-
porteras vid direktionens méte 1 Arjeplog den 15—16 oktober 2025.

Direktionen beslutar

att anta Johan Anderssons forslag att paborja en lokal process i respektive
kommun med att konkretisera och aktivera resultat fran tidigare kompetens-
kartlaggningar. Status for processen ska aterrapporteras vid direktionens mo-
tet 1 Arjeplog 15-16 oktober 2025.

Justering (sign)

Expediering



