PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR PROTOKOLL 1(10)

Direktionen 2026-05-29

Plats och tid Hotell Lappland, Lycksele 2026-05-29, kI 10.30-12.00

Beslutande Susanne Hansson ordférande §11-21 Stromsund
Isak Utsi § 11-21 Arjeplog
Marcus Lundberg §11-21 Arvidsjaur
Pia Sjoberg § 11-21 Sorsele
Magnus Eriksson § 11-21 Norsjo
Roland Sjogren § 11-21 Lycksele
Ulrik Dahlgren §11-21 Storuman
Andreas Eliasson § 11-21 Vilhelmina
Gerhard Sannsell §11-21 Asele
Sara Martensson ersattare §11-21 Dorotea
Emelie Wrede §11-21 Solleftea
Tomas Litstrom §11-21 Kramfors

Ovriga Martin Bergvall forbundschef § 11-21 Akademi Norr
Gudrun Viklund sekreterare §11-21 Akademi Norr
Sara Kandel utbildningssamordnare  § 11-21 Akademi Norr
Britta Flinkfeldt konsult §11-21 Arjeplog
Magdalena Ahnqvist Olsson utbildningsledare § 11-21 LKF
Hannah Grankvist utbildningsledare § 14 LIU
Madelene Aheinen W ersdttare §11-21 Arjeplog
Erika Hjukstrom verksamhetschef §11-21 Sorsele
Jenny Sjoberg larcentrum §11-21 Sorsele
Eleonore Hedman kommunchef §11-21 Norsjo
Christer Normark kommundirektor § 11-21 Lycksele
Johan Danielsson rektor larcentrum §11-21 Lycksele
Charlotte Jansson utbildningssamordnare § 11-21 Lycksele
Magnus Lindborg studentkoordinator §11-21 Lycksele
Torsten Lundborg ersattare § 11-21 Asele
Yvonné Nordlander rektor larcentrum §11-21 Asele
Hanna Persson SYV léarcentrum §11-21 Asele
Olli Joenvaara kommunchef §11-21 Dorotea
Sara Norlin rektor ldrcentrum § 11-21 Dorotea
Pér-Eric Hemmingsson processledare HR §11-21 Stromsund
Anna Backman Wikstrom  forvaltningschef §11-21 Stromsund
Anita Soder vuxenutbildningschef § 11-21 Solleftea

Utses att justera Pia Sjoberg
Roland Sjogren ersittare

Underskrift Sekreterare ..............ccoooiiiiiiiiiiiiiiii..
Gudrun Viklund

Utdragsbestyrkande
Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-05-29 Sidalavil

(Signerat, SHA-256 CD70991FADB695EAC9823BFOB471E61EAEAA57AA53C1F299BF2E39D2B1E7057C)



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR PROTOKOLL 2 (10)
Direktionen 2026-05-29
Ordforande e,

Susanne Hansson

Justerande ...,
Pia Sjoberg

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag pa kommunalforbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantrddesdatum 2026-05-29
Datum da anslaget sétts upp 2026-06-09 Datum da anslaget tasned  2026-07-01
Forvaringsplats for protokollet ~ Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor

Underskrift

Gudrun Viklund

AN § 11

Motets oppnande

Susanne Hansson ordforande for direktionen 6ppnar dagens mote.

AN § 12

Dagordning

Dagordning for moétet godkindes av direktionen.

AN § 13

Foregiaende protokoll

Protokoll fran direktionsmoétet 2026-02-26 godkindes.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-05-29 Sida2av11l
(Signerat, SHA-256 CD70991FADB695EAC9823BF0B471E61EAEAA57AA53C1F299BF2E39D2B1E7057C)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 3 (10)

Direktionen 2026-05-29

AN § 14

Professionsprogrammet i praktiken — nuliige, mojligsheter och vigar framét

Hannah Grankvist, utbildningsledare och projektledare for Professionsprogrammet
vid Linkdpings universitet informerar om:
e Professionsprogrammet pa nationell niva

e Lokal niva pé Linkdpings universitet
e Utbildningar av relevans for professionsprogrammet

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-05-29 Sida3av1l
(Signerat, SHA-256 CD70991FADB695EAC9823BF0B471E61EAEAA57AA53C1F299BF2E39D2B1E7057C)



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 4(10)

2026-05-29

AN § 15 AN/2026:1

Revisorernas granskning av arsredovisning 2025

Pé uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en gransk-
ning

av arsredovisning 2025. Granskningen dr en obligatorisk del i revisionsplan och ska
genomforas arligen.

Granskningen har inriktats mot féljande omraden:

- Réttvisande rdkenskaper

- Foljsambhet till lag om kommunal bokf6ring och redovisning

- Foljsamhet till radet for kommunal redovisnings rekommendationer

- God ekonomisk hushallning 2025

Vid granskningen gjorda iakttagelser, bedomningar samt rekommendationer redovi-
sas i rapporterna Yttrande av auktoriserad revisor avseende arsredovisning
2025 samt Revisionsrapport: God ekonomisk hushallning 2025.

Rekommendation:

Att direktionen sdkerstéller att forbundets verksamhetsmal tillika dr verksamhetsmaél
for god ekonomisk hushallning. Det dr ett lagkrav sedan ménga &r att forbundet ska
besluta om verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Nar direktionen tydliggjort verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushéllning ska for
dessa mal — tillsammans med finansiella mal — géras en samlad utvirdering av
maluppfyllelsen. Utvirdering ska presenteras i1 forvaltningsberéttelsen under rubri-
ken ”God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning”.

Direktionen beslutar

att folja de rekommendationer som ldmnats av revisionen.

Justering (sign)

Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-05-29 Sidadav1l

(Signerat, SHA-256 CD70991FADB695EAC9823BFOB471E61EAEAA57AA53C1F299BF2E39D2B1E7057C)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 5(10)

Direktionen 2026-05-29

AN § 16 AN/2026:1

Revisorernas grundliggande granskning av forbundsdirektionens forvaltning
2025

P& uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en
grundliaggande granskning av forbundsdirektionens forvaltning. Granskningen &r en
obligatorisk del i revisionsplan och ska genomforas arligen.

Arets granskning har inriktats mot hur direktionen fullgjort sitt férvaltaruppdrag un-
der

perioden. Fokus har riktats mot foljande omraden:

- Styrning och kontroll

- Maluppfyllelse for verksamheten

- Maluppfyllelse for ekonomin

Vid granskningen gjorda iakttagelser och beddmningar redovisas i rapporten,
Grundldggande granskning 2025.

For framtiden ldmnas foljande rekommendationer:

e Att direktionen sékerstéller att beslut om revidering av verksamhetsmal verk-
stélls av organisationen.

Direktionen beslutar

att folja de rekommendationen som ldmnats av revisionen.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-05-29 Sida5av 11
(Signerat, SHA-256 CD70991FADB695EAC9823BF0B471E61EAEAA57AA53C1F299BF2E39D2B1E7057C)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 6 (10)

Direktionen 2026-05-29

AN § 17 AN/2025:3

Budgetprognos 2026

Budgetuppfoljning till och med 2026-04-30 visar pé ett positivt resultat med
197 500 kronor. Prognos fram till 2026-12-31 beréknas till ett nollresultat.

Direktionen beslutar

att informationen léggs till handlingarna.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-05-29 Sida6av 11
(Signerat, SHA-256 CD70991FADB695EAC9823BF0B471E61EAEAA57AA53C1F299BF2E39D2B1E7057C)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 7 (10)

Direktionen 2026-05-29

AN § 18 AN/2025:7

Paverkansplan

Pé direktionsmotet 2025-10-16 gav direktionen presidiet i uppdrag att ta fram en
plan for det politiska paverkansarbetet. Planen ska innehélla svar pa frdgorna:
Vad Akademi Norr vill ha sagt

Till vem eller vilka vi behover séga detta

Hur tidsplanen ser ut

Att planen ska peka ut ansvar for de olika delarna

Status for arbetet redovisades vid direktionsmotet 2025-12-08 dar fokus pekas ut pd
att stirka tillgdngen till hogre utbildning samt att larcentra behdver utvecklas och att
det dr nddvindigt att etablera strukturer for den langsiktiga kompetensforsorjningen.
De senare delarna hanteras i den ansékan om medel som ligger hos ESF for beslut
under varen.

Vid direktionsmotet 2026-02-26 redogjorde Britta Flinkfeldt for arbetet med det
riksdagsseminarium som da skulle hallas 2026-04-01. Vid seminariet deltog Roland
Sjogren och Isak Utsi jimte Martin Bergvall, Britta Flinkfeldt och foretrddare for
LKF.

Pé& dagens mote presenterar Britta Flinkfeldt forslaget till paverkansplan for Kom-
munalfoérbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr.

Direktionen beslutar

att godkdnna den redovisade pavekansplanen for Kommunalférbundet Partnerskap
Inland-Akademi Norr.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-05-29 Sida7av1l
(Signerat, SHA-256 CD70991FADB695EAC9823BF0B471E61EAEAA57AA53C1F299BF2E39D2B1E7057C)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 8 (10)

Direktionen 2026-05-29

AN§ 19 AN/2026:3

Budget och verksamhetsplan 2027

Foreslagen budget for 2027 uppgar till 2 792 000 kronor. Det innebér en hdjning
med 3,0 procent jamfort med budget 2026 och foljer Prisindex for kommunal verk-
samhet (PKV).

Budgeten utgar fran oférdndrad medlemsstruktur och ett budgeterat nollresultat. Un-
der 2027 finansieras delar av personal- och overheadkostnader genom projektet
Operativ kompetensforsérjning fram till och med 2027-06-30 samt genom projektet
Kompetensarena Norrbotten fram till och med 2027-12-31.

Under varen 2026 har en ansokan ldmnats in till Europeiska socialfonden. Om anso-
kan beviljas kan den ge kommunalférbundet mdjlighet att vidareutveckla arbetet
med strategisk och datadriven kompetensforsorjning i medlemskommunerna.

Verksamhetsplanen for 2027 bygger vidare pa Akademi Norrs handlingsplan 2023—
2027 och pé inriktningen i1 verksamhetsplanen for 2026. Forslaget innebér ingen for-
andrad grundinriktning, men innehaller en tydligare mal- och uppfoljningsstruktur.
De fyra verksamhetsmalen anges som verksamhetsmaél av betydelse for god ekono-
misk hushallning och kopplas till métbara indikatorer, malnivéaer, uppfoljning i de-
larsrapport och drsredovisning samt rapportering till direktionen.

Syftet ér att tydliggora hur Akademi Norrs arbete med kompetenskartldggning, ut-
bildningsdialog, larcentrum, synliggérande av utbildningsmdjligheter, paverkansar-
bete och medlemsnytta ska foljas upp under 2027.

Direktionen beslutar

att tillstyrka budget och verksamhetsplan for 2027 och skicka ut den till medlems-
kommunerna for yttrande.

att direktionen beslutar att Akademi Norrs nuvarande verksamhetsmal ska kvarsta
under 2027 med hédnvisning till gillande handlingsplan 2023-2027.

att revidering av verksamhetsmal, indikatorer och uppfoljningsstruktur ska genom-
foras 1 samband med framtagandet av ny handlingsplan for perioden frdn och med
2028.

att revisorernas synpunkter om malens métbarhet och koppling till god ekonomisk
hushallning ska beaktas 1 detta arbete.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-05-29 Sida8av1l
(Signerat, SHA-256 CD70991FADB695EAC9823BF0B471E61EAEAA57AA53C1F299BF2E39D2B1E7057C)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 9 (10)

Direktionen 2026-05-29

AN § 20

Inspel om samarbete med folkbildningen

Vid direktionsmétet den 26 februari 2026 vécktes fragan om Akademi Norr bor ut-
veckla ett ndrmare samarbete med folkbildningen, i form av studieférbund och folk-
hogskolor. Fragan dr relevant eftersom folkbildningen fyller en viktig funktion for
bildning, livslangt ldrande och for personer som senare 1 livet vill stiarka sin behorig-
het till vidare studier.

Presidiet har behandlat fragan och bedomer att Akademi Norr dven fortséttningsvis
bor prioritera sitt huvuduppdrag: att starka tillgdngen till hdgre utbildning, stodja
utvecklingen av lokala ldrcentra och bidra till langsiktig kompetensforsorjning i
medlemskommunerna. Ett utkat samarbete med folkbildningen beddms 1 dagslaget
inte rymmas inom kommunalférbundets prioriterade uppdrag och tillgéngliga resur-
ser.

Direktionen beslutar

att informationen laggs till handlingarna.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-05-29 Sida9av11l
(Signerat, SHA-256 CD70991FADB695EAC9823BF0B471E61EAEAA57AA53C1F299BF2E39D2B1E7057C)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 10 (10)

Direktionen 2026-05-29

AN § 21

Direktionsmotet 7-8 oktober

Nista direktionsmote 7-8 oktober kommer att héllas 1 Kramfors.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-05-29 Sidal10av 11
(Signerat, SHA-256 CD70991FADB695EAC9823BF0B471E61EAEAA57AA53C1F299BF2E39D2B1E7057C)
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	Signering


PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 1 (10)

Direktionen 2026-05-29

Plats och tid

Hotell Lappland, Lycksele 2026-05-29, kI 10.30-12.00

Beslutande Susanne Hansson ordférande §11-21 Stromsund
Isak Utsi § 11-21 Arjeplog
Marcus Lundberg §11-21 Arvidsjaur
Pia Sjoberg § 11-21 Sorsele
Magnus Eriksson § 11-21 Norsjo
Roland Sjogren § 11-21 Lycksele
Ulrik Dahlgren §11-21 Storuman
Andreas Eliasson § 11-21 Vilhelmina
Gerhard Sannsell §11-21 Asele
Sara Martensson ersattare §11-21 Dorotea
Emelie Wrede §11-21 Solleftea
Tomas Litstrom §11-21 Kramfors

Ovriga Martin Bergvall forbundschef § 11-21 Akademi Norr
Gudrun Viklund sekreterare §11-21 Akademi Norr
Sara Kandel utbildningssamordnare  § 11-21 Akademi Norr
Britta Flinkfeldt konsult §11-21 Arjeplog
Magdalena Ahnqvist Olsson utbildningsledare § 11-21 LKF
Hannah Grankvist utbildningsledare § 14 LIU
Madelene Aheinen W ersdttare §11-21 Arjeplog
Erika Hjukstrom verksamhetschef §11-21 Sorsele
Jenny Sjoberg larcentrum §11-21 Sorsele
Eleonore Hedman kommunchef §11-21 Norsjo
Christer Normark kommundirektor § 11-21 Lycksele
Johan Danielsson rektor larcentrum §11-21 Lycksele
Charlotte Jansson utbildningssamordnare § 11-21 Lycksele
Magnus Lindborg studentkoordinator §11-21 Lycksele
Torsten Lundborg ersattare § 11-21 Asele
Yvonné Nordlander rektor larcentrum §11-21 Asele
Hanna Persson SYV léarcentrum §11-21 Asele
Olli Joenvaara kommunchef §11-21 Dorotea
Sara Norlin rektor ldrcentrum § 11-21 Dorotea
Pér-Eric Hemmingsson processledare HR §11-21 Stromsund
Anna Backman Wikstrom  forvaltningschef §11-21 Stromsund
Anita Soder vuxenutbildningschef § 11-21 Solleftea

Utses att justera Pia Sjoberg
Roland Sjogren ersittare

Underskrift Sekreterare ..............ccoooiiiiiiiiiiiiiiii..
Gudrun Viklund

Utdragsbestyrkande





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR PROTOKOLL 2 (10)
Direktionen 2026-05-29
Ordforande e,

Susanne Hansson

Justerande ...,
Pia Sjoberg

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag pa kommunalforbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantrddesdatum 2026-05-29
Datum da anslaget sétts upp 2026-06-09 Datum da anslaget tasned  2026-07-01
Forvaringsplats for protokollet ~ Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor

Underskrift

Gudrun Viklund

AN § 11

Motets oppnande

Susanne Hansson ordforande for direktionen 6ppnar dagens mote.

AN § 12

Dagordning

Dagordning for moétet godkindes av direktionen.

AN § 13

Foregiaende protokoll

Protokoll fran direktionsmoétet 2026-02-26 godkindes.

Justering (sign) Expediering






PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 3 (10)

Direktionen 2026-05-29

AN § 14

Professionsprogrammet i praktiken — nuliige, mojligsheter och vigar framét

Hannah Grankvist, utbildningsledare och projektledare for Professionsprogrammet
vid Linkdpings universitet informerar om:
e Professionsprogrammet pa nationell niva

e Lokal niva pé Linkdpings universitet
e Utbildningar av relevans for professionsprogrammet

Justering (sign) Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 4(10)

2026-05-29

AN § 15 AN/2026:1

Revisorernas granskning av arsredovisning 2025

Pé uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en gransk-
ning

av arsredovisning 2025. Granskningen dr en obligatorisk del i revisionsplan och ska
genomforas arligen.

Granskningen har inriktats mot féljande omraden:

- Réttvisande rdkenskaper

- Foljsambhet till lag om kommunal bokf6ring och redovisning

- Foljsamhet till radet for kommunal redovisnings rekommendationer

- God ekonomisk hushallning 2025

Vid granskningen gjorda iakttagelser, bedomningar samt rekommendationer redovi-
sas i rapporterna Yttrande av auktoriserad revisor avseende arsredovisning
2025 samt Revisionsrapport: God ekonomisk hushallning 2025.

Rekommendation:

Att direktionen sdkerstéller att forbundets verksamhetsmal tillika dr verksamhetsmaél
for god ekonomisk hushallning. Det dr ett lagkrav sedan ménga &r att forbundet ska
besluta om verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Nar direktionen tydliggjort verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushéllning ska for
dessa mal — tillsammans med finansiella mal — géras en samlad utvirdering av
maluppfyllelsen. Utvirdering ska presenteras i1 forvaltningsberéttelsen under rubri-
ken ”God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning”.

Direktionen beslutar

att folja de rekommendationer som ldmnats av revisionen.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 5(10)

2026-05-29

AN § 16 AN/2026:1

Revisorernas grundliggande granskning av forbundsdirektionens forvaltning
2025

P& uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en
grundliaggande granskning av forbundsdirektionens forvaltning. Granskningen &r en
obligatorisk del i revisionsplan och ska genomforas arligen.

Arets granskning har inriktats mot hur direktionen fullgjort sitt férvaltaruppdrag un-
der

perioden. Fokus har riktats mot foljande omraden:

- Styrning och kontroll

- Maluppfyllelse for verksamheten

- Maluppfyllelse for ekonomin

Vid granskningen gjorda iakttagelser och beddmningar redovisas i rapporten,
Grundldggande granskning 2025.

For framtiden ldmnas foljande rekommendationer:

e Att direktionen sékerstéller att beslut om revidering av verksamhetsmal verk-
stélls av organisationen.

Direktionen beslutar

att folja de rekommendationen som ldmnats av revisionen.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 6 (10)

Direktionen 2026-05-29

AN § 17 AN/2025:3

Budgetprognos 2026

Budgetuppfoljning till och med 2026-04-30 visar pé ett positivt resultat med
197 500 kronor. Prognos fram till 2026-12-31 beréknas till ett nollresultat.

Direktionen beslutar

att informationen léggs till handlingarna.

Justering (sign) Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 7(10)

2026-05-29

AN § 18 AN/2025:7

Paverkansplan

Pé direktionsmotet 2025-10-16 gav direktionen presidiet i uppdrag att ta fram en
plan for det politiska paverkansarbetet. Planen ska innehélla svar pa frdgorna:
Vad Akademi Norr vill ha sagt

Till vem eller vilka vi behover séga detta

Hur tidsplanen ser ut

Att planen ska peka ut ansvar for de olika delarna

Status for arbetet redovisades vid direktionsmotet 2025-12-08 dar fokus pekas ut pd
att stirka tillgdngen till hogre utbildning samt att larcentra behdver utvecklas och att
det dr nddvindigt att etablera strukturer for den langsiktiga kompetensforsorjningen.
De senare delarna hanteras i den ansékan om medel som ligger hos ESF for beslut
under varen.

Vid direktionsmotet 2026-02-26 redogjorde Britta Flinkfeldt for arbetet med det
riksdagsseminarium som da skulle hallas 2026-04-01. Vid seminariet deltog Roland
Sjogren och Isak Utsi jimte Martin Bergvall, Britta Flinkfeldt och foretrddare for
LKF.

Pé& dagens mote presenterar Britta Flinkfeldt forslaget till paverkansplan for Kom-
munalfoérbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr.

Direktionen beslutar

att godkdnna den redovisade pavekansplanen for Kommunalférbundet Partnerskap
Inland-Akademi Norr.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 8 (10)

2026-05-29

AN§ 19 AN/2026:3

Budget och verksamhetsplan 2027

Foreslagen budget for 2027 uppgar till 2 792 000 kronor. Det innebér en hdjning
med 3,0 procent jamfort med budget 2026 och foljer Prisindex for kommunal verk-
samhet (PKV).

Budgeten utgar fran oférdndrad medlemsstruktur och ett budgeterat nollresultat. Un-
der 2027 finansieras delar av personal- och overheadkostnader genom projektet
Operativ kompetensforsérjning fram till och med 2027-06-30 samt genom projektet
Kompetensarena Norrbotten fram till och med 2027-12-31.

Under varen 2026 har en ansokan ldmnats in till Europeiska socialfonden. Om anso-
kan beviljas kan den ge kommunalférbundet mdjlighet att vidareutveckla arbetet
med strategisk och datadriven kompetensforsorjning i medlemskommunerna.

Verksamhetsplanen for 2027 bygger vidare pa Akademi Norrs handlingsplan 2023—
2027 och pé inriktningen i1 verksamhetsplanen for 2026. Forslaget innebér ingen for-
andrad grundinriktning, men innehaller en tydligare mal- och uppfoljningsstruktur.
De fyra verksamhetsmalen anges som verksamhetsmaél av betydelse for god ekono-
misk hushallning och kopplas till métbara indikatorer, malnivéaer, uppfoljning i de-
larsrapport och drsredovisning samt rapportering till direktionen.

Syftet ér att tydliggora hur Akademi Norrs arbete med kompetenskartldggning, ut-
bildningsdialog, larcentrum, synliggérande av utbildningsmdjligheter, paverkansar-
bete och medlemsnytta ska foljas upp under 2027.

Direktionen beslutar

att tillstyrka budget och verksamhetsplan for 2027 och skicka ut den till medlems-
kommunerna for yttrande.

att direktionen beslutar att Akademi Norrs nuvarande verksamhetsmal ska kvarsta
under 2027 med hédnvisning till gillande handlingsplan 2023-2027.

att revidering av verksamhetsmal, indikatorer och uppfoljningsstruktur ska genom-
foras 1 samband med framtagandet av ny handlingsplan for perioden frdn och med
2028.

att revisorernas synpunkter om malens métbarhet och koppling till god ekonomisk
hushallning ska beaktas 1 detta arbete.

Justering (sign)

Expediering
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AN § 20

Inspel om samarbete med folkbildningen

Vid direktionsmétet den 26 februari 2026 vécktes fragan om Akademi Norr bor ut-
veckla ett ndrmare samarbete med folkbildningen, i form av studieférbund och folk-
hogskolor. Fragan dr relevant eftersom folkbildningen fyller en viktig funktion for
bildning, livslangt ldrande och for personer som senare 1 livet vill stiarka sin behorig-
het till vidare studier.

Presidiet har behandlat fragan och bedomer att Akademi Norr dven fortséttningsvis
bor prioritera sitt huvuduppdrag: att starka tillgdngen till hdgre utbildning, stodja
utvecklingen av lokala ldrcentra och bidra till langsiktig kompetensforsorjning i
medlemskommunerna. Ett utkat samarbete med folkbildningen beddms 1 dagslaget
inte rymmas inom kommunalférbundets prioriterade uppdrag och tillgéngliga resur-
ser.

Direktionen beslutar

att informationen laggs till handlingarna.

Justering (sign)

Expediering
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AN § 21

Direktionsmotet 7-8 oktober

Nista direktionsmote 7-8 oktober kommer att héllas 1 Kramfors.

Justering (sign) Expediering





